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s los países de América. Asimismo 


Pregidente 


...o.o 


Secretario - Tesorero - Bibliotecario 


(Municipios de la República Argentina) 
(Municipios del Brasil) 

(Municipios de Colombia) 

(Municipios Centroamericanos) 
(Municipios de Chile) 

(Municipios del Ecuador) 

(Municipios de los E. U. de América) 
(Municipios de Haití) 

(Municipios de México) 


el número de miembros de la Comisión puede ser elevado hasta veintidós — uno por cada país de 


América, y designado por la respectiva Unión, Liga o Asociación de Municipios, cuando el país con- 


tribuya al sostenimiento de la Comisión Panamericana de Cooperación Intermunicipal. 


Creada por Resolución del Primer Congreso Pan- 
americano de Municipios celebrado en La Habana, 
Cuba, en Noviembre de 1938, cumpliendo Acuerdo 
de la VI Conferencia Internacional Americana; ra- 
tificada en el Segundo Congreso Interamericano de 
Municipios, reunido en Santiago de Chile en Sep- 
tiembre de 1941. 


Se consagra a fomentar y dirigir, en las tres Amé- 
ricas, el movimiento de cooperación intermunicipal; 
velar por el cumplimiento de las resoluciones del 
Congreso Interamericano de Municipios; y otras ac- 
tividades concomitantes, adentro de la esfera de ac- 
ción municipal, en pro del mayor acercamiento po- 
sible entre los pueblos de las Américas y de la ac- 
tiva y eficiente cooperación intermunicipal, con mi- 
ras al logro del constante progreso material y moral 
de todos los municipios y el bienestar de los pueblos. 


Su sostenimiento económico y el mejoramiento de 
sus servicios depende: a) de las contribuciones de 
los gobiernos de las repúblicas americanas sobre la 
base de una suma igual al número de sus munici- 
pios de 5,000 o más habitantes multiplicado por 
seis dólares (hasta el presente contribuyen los EE. 
UU. de América, la República Dominicana, Hondu- 
ras, Nicaragua, Venezuela y Haití; el Municipio de 
La Habana, Cuba, con la cuota especial de $6,000.00 
anuales por ser la sede, y diversos suscriptores indi- 
viduales con $6.00 anuales cada uno); b) del aporte 
que haga cada gobierno de funcionarios o emplea- 
dos interesados en cuestiones municipales que de 
tiempo en tiempo sean becados para trabajar por 
cuenta de dichos gobiernos en las oficinas de la 
Comisión. 

La Tercera Reunión del Congreso tendrá lugar 
en la ciudad de Lima, Perú, a fines de 1947 o en 
1948, 


Created by resolution of the First Pan American 
Congress of Municipalites helá in Havana, Cuba, in 
November 1938, under provisiong of a resolution of 
the VI American International Conference; ratified 
at the Second Inter-American Congress of Munici- 
palitiey held in Santiago de Chile in September 1941. 


Dedicated to the promotion and management of 
the intermunicipal cooperation movement, to the 
execution of resolutions passed by the Inter-Ame- 
rican Congress of Municipalities, and other related 
activities within the sphere of municipal action, 
directed toward the achievement of the greatest 
possible rapprochement among the peoples of the 
Americas and active and effective intermunicipal 
cooperation aiming at constant material and moral 
progress for all municipalities and the well-being 
of their peoples. 


The maintenance and improvement of the services 
offered by this Commission depend on: a) the con- 
tributions from the governments of the American 
Republics on the basis of an amount equal to the 
number of its municipalities having 5,000 inhabi- 
tants cr more, multiplied by $6.00 (those contribut- 
ing already are the U. S. A., the Dominican Republic, 
Honduras, Nicaragua, Venezuela and Haiti, the City 
of Havana, Cuba with a special quota of $6,000 an- 
nually, as being the seat of the Commission, and 
several individual subscribers with $6.00 each an- 
nually); b) the support proffered by each govern- 
ment in the way of officials or employees interested - 
in municipal questions, who are granted fellow- 
ships from time to time to permit them to work in 
the offices of the Commission at the expense of 
their government. 


The Third Meeting of the Inter-American Con- 
gress of Municipalities will take place in the city 
of Lima, Peru, at the end of 1947 or in 1948. 
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NA DE LAS mayores dificultades que ofrece la so- 
lución de los problemas creados por el tránsito 
ano, es, sin duda, la del estacionamiento de los ve- 
rulos. Las autoridades municipales han tratado de re- 
Hlverla mediante la fijación de zonas destinadas al ob- 
fo; mas, en la práctica, sucede que los lugares desti- 
ados al estacionamiento de automóviles quedan rápi- 
¿mente congestionados, dando lugar a una nueva difi- 
iltad: la de entrar y salir de ellos. Además, agravando 
problema de la circulación motorizada, muchos con- 
actores dejan sus vehículos durante largas horas junto 
las aceras, causando así graves perjuicios a los co- 
erciantes y a sus clientes. 


En algunas poblaciones de los Estados Unidos se em- 
ean estacionómetros, aparatos que consisten en un pos- 
, en el cual se apoya un contador, en cuya parte su- 
-rior aparece una escala de tiempo, graduada en mi- 
tos. Una manecilla, al igual que el minutero de un re- 
j corriente, va marcando el tiempo. Y, al extinguirse 


No. 


Ciudades que emplean '“estacionó- 
metros”, de acuerdo con su población 


The Cities Using Parking Meters, 
by population Groups 


De más de habitantes 

More than 500,000 inhabitants 1 
e UY OA 23 
METO00S= 250.000, 55 
DEA O00 000: 107 
E IDA AO 215 
OZ 00057 y, 665 
A LO SO00S Es 965 
Menos de 

Less than ' 5,000», e 


fijado, aparece una banderola roja que cubre por 
mpleto dicha escala y en la que se lee la palabra 
fracción”. 


En los lugares señalados por los Oficiales del Trán- 
> como adecuados para el estacionamiento, bien a lo 
go de las aceras o en espacios libres, dichos aparatos 
colocan a distancias de aproximadamente Ó metros 
ando los vehículos se colocan paralelamente a la ace- 
de unos 2 metros cuando lo hacen perpendicularmen- 


xtractos de un trabajo preparado por ]. R. Werner, 1946). 


Número de ciuda- 
des del grupo 


Number of cities 
in each group 


'L PROBLEMA URBANO DE LA 
CIRCULACION DE VEHICULOS 


THE CITY TRAFFIC PROBLEM 


(Excerpts from a study prepared by J. R. Werner, 1946). 


a Is no doubt that one of the most serious 
problems created by city traffic is how to solve 
the parking question. Municipal officials have tried to 
handle it by fixing parking places; but, in practice, it 
has been found that these become rapidly overcrowded, 
which, in turn, gives rise to a new difficulty; how to 
get vehicles in and out of the places where they are 
parked. In addition, many drivers leave their cars next 
to curbs for hours, which is detrimental to shops and 
business. 


Many towns in the United States use parking meters, 
either in suitable spots along the streets or in designated 
parking lots. However, the system has also met much 
opposition from those who believe it conflicts with local 
ordinances and favors a limited group of car owners. 
But they seem to be gaining favor and the number of 
meters in use is increasing daily. 


Some idea of their popularity can be appreciated from 
the following Table No. 1: 


1 


Ciudades con “estacionó- 


y Ingreso mensual pro- 
metros . 


medio por aparato 
e A == 
Cities with Meters A nt 


No, % Income per Meter 
4 28.6 $8.29 
16 69.6 9.44 
38 69.1 6.45 
48 44.9 6.10 
95 44.6 6.20 
158 IES) 5.88 
93 9.6 4,77 
27 a 4,12 


In addition to its principal function of regulating 
parking and facilitating entrance and departure from 
parking places, it may be seen that it also performs an 
economy service. Not only can parking meters be 
operated with limited personnel, since they can be easily 
supervised from a strategic spot by a single policeman, 
but also the money collected in them can render muni- 
cipal budgets a high yield. , 

This can be even more clearly seen from the figures 
in Table No. 2, on the following page. 
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te a ella; y de casi 3 metros cuando el emplazamiento es 
diagonal. Los espacios así resultantes están divididos en 
el suelo con franjas de pintura. 


Los “estacionómetros” arriba descriptos están dispues- 
tos para intervalos de tiempo determinado con máximo 
de una hora, generalmente para 12, 24 y 60 minutos. 
El conductor del vehículo deposita en la ranura del 
aparato destinada al efecto una moneda de 1 ctvo. si ha 
de quedarse solamente 12 minutos, 2 ctvs. si 24, y 5 ctvs. 
o un “níckel'” si quiere permanecer una hora. Transcu- 
rrido el tiempo fijado, aparece la señal de “infracción” 
y, si el vehículo ha de continuar estacionado, su dueño 
debe volver a marcar el tiempo que desee, mediante la 
introducción de la moneda correspondiente. 


Este sistema de “estacionómetros”, instaurado hace 
unos diez años, ha tenido muchos opositores, que esti- 
maban que era contrario a las Ordenanzas del Ramo en 
muchas ciudades y que favorecía solamente a una parte 


muy pequeña de propietarios de vehículos. Pero, al pa- 


recer, va imponiéndose, pues el número de dichos api 
ratos instalados en los Estados Unidos aumenta de di 
en día. 


puede apreciar del cuadro No. 1 en la plana anterio 

Además de la principal ventaja, que es, al mismo 
po, la función primera del aparato, esto es, Ordenar € 
estacionamiento y facilitar la entrada y salida en él d 
los vehículos, se ve que también proporciona a los Mu 
nicipios grandes beneficios de orden económico, no sól 
es que la vigilancia de los “estacionómetros” puede ej er 
cerse con muy poco personal, puesto que los aparato 
están dotados de doble frente, uno hacia la acera y O 
mirando a la calle, de manera que el vigilante, coloca 
do en un punto estratégico, puede supervisar mucho 
aparatos, sino que también, las monedas depositadas e 
ellos pueden proporcionar altos rendimientos al erari 
municipal. : 

Esto se demuestra más claramente todavía en la si 
guiente estadística: 


No. 2 


ESTADISTICA DE “ESTACIONOMETROS” DE SPOKANE, WASH., DEL AÑO 1943 


Spokane, Wash., Parking Meter Statistics, 1943. 


Total demingresos de ooo lor endo loe Sotelo 


(Total Income) 


Gastos: Por supervisión, recogida de recaudaciones, etc. 


(Expenses: For supervision, collections, etc.) 


POr Freparaciones PES OUR 


(Repairs) 


Poripiezastdetrepuestony Otros 


(Replacements) 


Por amortización en 10 años de los $60,600.00 que costaron los 1,160 apa- 


ratos en servicio 


(Amortization in 10 years of $60,600 cost of 1,160 meters in use) 


Beneficio neto 
(Net Profit) 

Beneficio por cada uno de los 1,160 aparatos en uso 
(Profit on each of the 1,160 meters in use) 


(Population: 122,000) 

RA $111,046.28- 
E $3,908.00 

e OE 2,076.52 

A LAA 1,194.59 

Sa ON 6,060.00 13,239.41 
Pr air cie $ 98,806.87 
SE AO AA $ 351% 


LA FUNCION DE LOS CIUDADANOS 


EN 


LA PLANIFICACION 


THE CITIZENS? 


URBANA 


PART IN TOWN-PLANNINC 


Prof. John Bland, Director, School of Architecture, McGill University. 


p=» DECIRSE que los planificadores municipales de 
este Continente comenzaron a actuar a partir de la 
Exposición Colombina Mundial, celebrada en Chicago 
en 1892. Gentes de toda la América visitaron esta Ex- 
posición y vieron lo que podía hacerse para modelar el 
aspecto de una metrópoli. Pudieron apreciar la arqui- 
tectura en mayor grado que nunca hasta entonces, en 
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T+= TOWN-PLANNING movement on this continent ma 
be said to date from the World's Columbian Es 
hibition in Chicago in 1892. People from all over Ame 
rica visited the exhibition and saw what could be dor 
to shape the appearance of a town. They saw architec 
ture on a larger scale than had ever been attempted i 
America before —wide avenues, plazas, lagoons, enormot 


mérica —amplias avenidas, plazas, pequeños lagos, 
Ormes edificios agrupados para formar los lados de 
tandes extensiones, y no colocados al azar, descuida- 


1% 


amente, como se observa en la mayor parte de las cons- 


ucciones en la mayoría de las poblaciones. 


Los visitantes de la Exposición regresaron a sus pa- 
ias con la idea de que el delineamiento de las ciudades 
Ddría ser controlado y con el deseo de tener siquiera 
mM poco de ese ordenado esplendor en su propio pobla- 
ón. Así fué el comienzo del movimiento “pro bellas 


Ludades”, del siglo XX. 


¡No a muchas poblaciones les ha sido dado recons- 
Tuirse en las formas de la arquitectura imperial, pero los 
Jcaldes y Consejos Municipales de todo el país se han 
pado del problema del ordenamiento de la ciudad. 
ln muchos pueblos de América, el Departmento de Pla- 
ificación Urbana está considerado hoy día tan esencial 
pmo el de Policía o Bomberos, hecho que se debe a las 
evas Circunstancias, grandemente intensificadas en 
ruestras ciudades. La congestión del tránsito, las áreas 
rbanas dañadas, las condiciones de vida en los “slums” 
barrios misérrimos, figuran entre los problemas que 
jeben ser resueltos por los planificadores municipales. 


La necesidad de mejorar nuestras ciudades, de abrir 
s¡uevas avenidas al tránsito o de desarrollar las nuevas 
¡artes de una población de manera eficiente y agradable, 
¡a obligado a los planificadores a enfrentarse con ele- 
mentos que influyen en cualquier población que esté en 
Heno crecimiento. Estas causas no pueden ser ignoradas 
” su comprensión y cálculo es la base para un nuevo y 
1ás científico método de planificación urbana. 


Ejemplo de ello es la zonificación. Una de las cala- 
lidades en el desarrollo urbano ha sido la construcción 
le edificios que de ningún modo se ajustan a la vecin- 
tad. La estación de servicio de gasolina es, sin duda, 
mo de los más notables. Un edificio destinado a otros 
'sos que para el que fué originalmente construído —una 
ienda en el piso bajo de lo que fué casa de una sola 
amilia, o un jardín en la parte de atrás, empleado para 
¡sos industriales— son casos que están ligados al de- 
recimiento de la importancia de determinada área de 
3 población, a la depreciación del valor de la propiedad 
, al deterioro general del aspecto de la vecindad. 


Zonificación Impropia. 


Este proceso de la zonificación, que tan familiar es 
'a a todos, ha traído como resultado el uso de ordenan- 
as de construcción, aplicadas a determinadas áreas, co- 
ocidas por “zonas”. A esto se le llama “zonificar”. 
In gran número de ciudades ha adoptado tales regu- 
ciones para proteger ciertas áreas residenciales y, al 
lismo tiempo, se han determinado aquellas áreas en 
19s cuales pueden ser construídos edificios destinados a 
sos comerciales e industriales. 


Desde la adopción de las ordenanzas de zonificación, 
> ha observado que, a pesar de ellas, algunas áreas 
ambian, por motivos que no pueden ser controlados por 
inguna acción legal. Una calle de Boston, llamada 
“ommonwealth Avenue”, formada por casas de millo- 
arios de la generación pasada, está protegida por una 
isposición que establece que ninguna casa puede ser 


buildings grouped to form the sides of huge spaces, and 
not arranged haphazardly as are most buildings in most 
towns. 


Visitors to the fair returned home with an idea that 
the shape of towns can be controlled and with a desire 
to have a little of this ordered magnificence in their own 
town. This was the beginning of the “city beautiful” 
movement of the 20th century. 


Not many towns have been able to recast themselves 
in the forms of imperial architecture, but mayors and city 
councils all over the country have busied themselves 
with the problem of city arrangement. In many towns 
in America, the town-planning department is now consi- 
dered as essential as the departments of police and fire. 
New or greatly intensified conditions in our cities are 
responsible for this. Traffic congestion, urban blight, 
slum conditions are among the problems to be tackled 
by towns-planners. 


The need to improve our cities, to lay out new traffic 
boulevards or to develop a new part of a town in a 
pleasant and efficient manner, has brought planners face 
to face with forces normally acting in any growing or 
living city. These forces cannot be ignored, and the 
understanding and measuring of the forces is the basis 
of a new and more scientific kind of town planning. 


An example of this is found in zoning. One of the 
distressing developments found has been the introduction 
of a building that does not conform in any way with its 
neighbors. The gas-filling station is an obvious one. Or 
an existing building may be used in another way than 
that in which it was originally intended —a shop on the 
ground floor of a single family house, or a back-garden 
given over to some industrial use— these occurrences 
are associated with the decrease in popularity of an area, 
the depreciation of property values, and a general dete- 
rioration of the appearance of the neighborhood. 


Useless Zoning. 


This process, which everyone is familiar with, has 
produced the use of building regulations, applicable to 
specific areas known as zones. This is called zoning. A 
great many towns have adopted such regulations to 
preserve special areas for residential use, and at the 
same time, areas have been set aside in which com- 
mercial and industrial buildings may be erected. 


Since zoning ordinances have been adopted, it has 
been observed that areas change regardless of the zoning 
laws, for reasons which cannot be controlled by any 
legal action. A street in Boston called Commonwealth 
Avenue, which is lined with houses of the millionaires 
of a generation ago, is protected by an ordinance that 
states that no house may be used except as a single 
family residence. As a result, most of them are boarded 
up, because they are inconvenient in terms of modern 
living even for millionaires. This is an example of useless 
zoning. A gradual conversion of those houses to flats 
and apartments would be better for the area, since forces 
beyond the control of law make them undesirable for 
single-family living. 


Successful zoning must be based on a realistic estimate 
of the requirements of an area for a limited period of 
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usada en dicha calle más que para residencia de una 
sola familia. Esto ha traído como resultado que muchas 
de las mencionadas construcciones no se utilicen, por 
resultar incómodas, dadas las condiciones actuales de 
vida, aún para los millonarios. Este es un ejemplo de 
zonificación impropia y hasta contraproducente. Una re- 
conversión gradual de aquellas casas a pisos y aparta- 
mentos, sería mejor para la repetida área, ya que las 
causas que están fuera del control legal hacen dichos 
edificios indeseables para vivienda de una sola familia. 


El éxito de la zonificación debe basarse en un cálculo 
real de las necesidades de determinada área durante 
cierto período de años y alguna autoridad debe tener 
facultades para adaptar las ordenanzas que ya no res- 
pondan a esas necesidades. Estas facultades deberían 
estar en manos de un Comité Municipal de Planificación, 
provisto de los mejores consejos profesionales. También 
debe evitarse la modificación de las ordenanzas de zoni- 
ficación para complacer a amigos o por razones polí- 
ticas. 


Nuevas Subdivisiones. 


Otra oportunidad para mejorar el aspecto de las ur- 
bes, la ofrece el control de nuevas subdivisiones. Muchos 
conocen las subdivisiones sin previsión que se hacen 
en forma larga y monótona, de fincas de forma estrecha 
y alargada, sin tener en cuenta el contorno topográfico 
y sus características naturales —lagunas, ríos, canteras 
o bosquecillos— como los que se observan en los campos 
de Quebec. Estas han sido, inclusive, desarraigadas, 
para dar cabida al número máximo de parcelas de vein- 
ticinco pies de ancho. Las oportunidades de conservar 
pequeñas arboledas o algún espacio libre, han sido des- 
cuidadas muy frecuentemente. Hoy, en cambio, se están 
realizando esfuerzos para mejorar estas condiciones. En 
la actualidad, en la mayoría de las poblaciones de la 
América, cuando los propietarios de grandes extensiones 
de terreno se deciden a dividirlas y venderlas en peque- 
ños lotes, están obligados a someter el trazado de sus 
calles a la aprobación del Departamento de Planifica- 
ción. Este puede, si así lo estima conveniente y de 
acuerdo con los poderes que le sean concedidos, exigir 
que se reserven áreas para parques y escuelas. 


También hoy es posible comprar un solar en una zo- 
na tranquila, en la que sus caminos se usen exclusiva- 
mente para el tránsito local y donde las grandes carre- 
teras estén situadas en las afueras. A esto, en ocasiones, 
se le llama “super-block principle”, y tales áreas com- 
prenden una escuela, un campo de juegos y, posiblemente, 
un pequeño centro comercial compuesto de algunas tien- 
das. De esta manera, la planificación moderna puede 


proporcionar seguro y agradable ambiente a la vida de 
familia. 


Transporte y Tránsito Eficientes. 


Los planificadores modernos pueden igualmente con- 
tribuir a la mayor eficacia del transporte y tránsito ur- 
banos. En muchas poblaciones, la congestión del trán- 
sito en las calles principales es objeto de continuas y 
amargas quejas y acusaciones a las autoridades locales 
por su falta de previsión no proporcionando calles lo 
suficientemente anchas, manzanas lo suficientemente lar- 
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years, and an authority must have the power to adap 
the regulations when they become outmoded. This powe 
should be in the hands of a responsible town-plannin; 
commiittee with the best professional advice. It sho 
not be possible to amend zoning regulations to accom: 
modate friends, or for political reasons. 


x 


New Subdivisions. 


Another opportunity to improve the pattern of towns 
is offered in the control of new subdivisions. Many ar 
familiar with the unimaginative subdivision of the lon: 
strip farm into long, dreary strips without regard to t 
contour of the land or any natural features —pon: 
rivers, quarries or small woods— which are found in 
the Quebec countryside. These have been eradicated ir 
order to make room for the maximum number of 25-foot 
lots. The opportunities of preserving a stand of fin 
trees or some open space have too often been ignored.. 
Today an effort is being made to improve matters. Now 
in most towns in America, when owners of large tracts 
of land decide to divide them up and sell building lots, 
they are obliged to submit their street layouts to th 
planning departments and to have them approved. Th 
planning departments may, if they wish, and depending 
upon the powers which they have been given, require 
the reservation of areas for parks and schools. 

Today, it is possible to buy a building lot in a quie 
area in which the roadways are used only for local: 
traffic, and fast traffic boulevards are built on E 
outskirts. This is sometimes called the super-block pHigA 
ciple, and the area contains within it a school, play= 
ground, and possibly a shopping centre. In this way 
modern town-planning can provide a safe, pleasant 8 
vironment to bring up a family. 


Efficient Transportation and Traffic. 


Modern town-planners also can help to make a town 
more efficient in terms of transportation and traffic. In 
many towns traffic congestion on the main streets is the 
subject of constant bitter complaint and denunciation 
of the local authorities for their improvidence in failing 
to provide wide enough streets, long enough blocks, and 
short enough traffic lights. The fact is that the streets 
in towns are designed and built for the immediately en= 
visaged traffic. As the town grows, the traffic increases, 
but the streets cannot. The situation appears even worse 
by the fact that new streets in the suburbs are made 
wider, and those in the old part of town where the traffic 
is denser, are narrow. 'To widen old streets in the down= 
town area is difficult, because land bordering a much- 
used street is particularly expensive. One of the solutions 
to this problem is to find alternative routes for fastz 
moving through-traffic. These must be based on careful 
studies of the movement of traffic in a city so that they 
will be properly placed to take vehicles where they 
want to go. They may, however, be at some distance 
from the popular streets, because travel in a city is judged 
upon a standard of time rather than distance. Perhaps 
one of the greatest sights in New York today is the new 
motor parkways which carry vehicles through the outly- 
ing suburbs right to the tip of Manhattan. ¡ 


There can be no doubt that money spent on urban 
transportation routes will be amply returned in economies 


y semáforos luminosos de intervalos lo suficiente- 
nte cortos para no perjudicar a los peatones. El caso 
que las calles urbanas se proyectan y construyen sólo 
ra el tráfico calculado del momento. Al crecer los 
tros de población, el tránsito aumenta, pero las ca- 
s no pueden agrandarse; y la situación parece toda- 
a peor, debido al hecho de que las nuevas calles de los 
uburbios se hacen más anchas y aquellas en la parte 
eja de la ciudad, donde el tránsito es más apretado, 
guen siendo estrechas. El ensanchar las calles en el 
prazón de la ciudad es empresa difícil, porque los te- 
enos contiguos a las de mucho movimiento son exce- 
vamente caros. Una de las soluciones a este problema 
5 la provisión de vías que alternen con las ya existentes, 
ara la locomoción rápida a través de la circulación. 
ustas vías deben estar basadas en cuidadosos estudios 
el movimiento del tránsito en la ciudad, a fin de que se 
cuentren debidamente situadas, teniendo en cuenta los 
Eo>= que van a circular por ellas. Pueden, sin em- 
argo, estar situadas a alguna distancia de las calles 
opulosas, porque la circulación urbana se mide más 
lien por el tiempo que se necesita para recorrer una 
'istancia, que por la distancia en sí. Quizá una de las 
seculiaridades más imponentes del Nueva York de hoy, 
jean las nuevas carreteras que permiten el paso directo 
e los vehículos a través de los suburbios, hasta el ex- 
remo final de la isla de Manhattan. 


Sin duda que el dinero empleado en la habilitación de 
“Ías de comunicación urbanas será ampliamente compen- 
ado por el más económico traslado de mercancías, así 
'ÓOmo por la comodidad de los ciudadanos en los años 
uturos. Cientos de miles de dólares se malgastan anual- 
mente a causa de las demoras debidas al estado del trán- 
ito. Montreal, por ejemplo, necesita un camino adecua- 
lo entre la montaña y el río y, como mínimo, dos ca- 
linos orientados de Norte a Sur a los costados de la 
montaña. Si tales vías vecinales se construyeran, sería 
le la mayor importancia no permitir edificaciones que 
se les enfrentasen. Su finalidad debe ser exclusivamente 
dara el tránsito directo y continuo. Está demostrado 
que esos caminos no necesitan ser más anchos que cua- 
ro vías, si las paradas y el estacionamiento no se per- 
niten y las intersecciones son poco frecuentes. 


Desarrollar un programa para el fomento de parques 
7 campos de recreo, es competencia también de las auto- 
idades planificadoras. El parque situado en la montaña 
le Montreal, por ejemplo, sirve de buen precedente para 
a planificación de esta clase. Fué construído por la 
asada generación, cuando la población era sólo una 
racción de lo que representa hoy día. Su valor actual 
ustifica ampliamente el costo original, lo cual, sin duda, 
ra ha sido olvidado por el Ayuntamiento desde hace 
iempo. Y en este sentido, la actual generación habrá de 
er severamente criticada si no contribuye del propio 
nodo. 


Además de los parques, la comunidad necesita cam- 
»0s de recreo, con el fin de que los niños no tengan que 
“aminar más de media milla desde su casa para llegar 
, un lugar seguro donde dedicarse a sus diversiones. No 
Ss necesario explicar las razones para que existan cam- 
os de juego. Basta solamente mencionar los trágicos 
ccidentes callejeros de que suelen ser víctimas los niños 


in the cost of transmitting goods and in citizens' conve- 
nience in the years to come. Hundreds of thousands of 
dollars are wasted yearly in traffic delays. Montreal, 
for instance, needs an adequate east-west route between 
the mountain and the river, and at least two north-south 
routes on either side of the mountain... If such roads 
are adopted, it is most important that buildings should 
not be permitted to front on them. Their purpose is for 
through-traffic only. It has been demonstrated that these 
roads do not need to be wider than four lanes, if no 


stopping or parking is permited and intersections are 
infrequent. 


A programme for the development of parks and play- 
grounds is also the responsibility of the town-planning 
authority. The mountain park in Montreal, for example, 
sets a high precedent for park planning. It was laid out 
a generation ago for a fraction of the city's present po- 
pulation. lts present value amply justifies its original 
cost, which has doubtless been long forgotten at City 
Hall. The present generation will surely be severely 
criticized if it does not provide as much. 


Besides parks, the community needs playgrounds, so 
that no child need walk more than half a mile from his 
home to a safe place to play. It is unnecessary to elabo- 
rate the reasons for the establishment of playgrounds. 
One need only mention the tragic street accidents involv- 
ing small childen. Such playgrounds and small neigh- 
borhood parks should also accommodate teen-age children 
and adults, for recreation and fresh air in the evenings, 
in areas where there are few if any private gardens. 


Site Planning for Public Housing Developments. 


Site planning for public housing developments and 
slum clearance projects, is another aspect of town-plan- 
ning activity, the importance of which is unchallenged. 
The high cost of slums to the community at large, means 
that eventually this problem will have to be tackled, 
even with humanitarian reasons set aside. It is useless 
to discuss this in more detail until the various govern- 
ment departments —federal, provincial, and municipal — 
are ready to undertake some genuine low-cost housing 
to meet the needs of the lowest income group. It is 
enough to say now that experience in Britain and the 
United States has shown that it cannot be done without 
subsidies. 


I would like to add a few words about the work in 
town-planning being done at McGill University. An 
inter-departmental group of staff members have become 
interested in the problems of community planning from 
the point of view of the economist, the geographer, the 
sociologist and the architect. With assistance from the 
government in the form of research fellowships, it is 
hoped to direct research into the special problems of 
towns. This summer, three students have been carrying 
out a study of the natural areas of Montreal for the 
purpose of census subdivisions. The present arbitrary 
census areas, which may include accidentally both rich 
and poor, show average figures which are often untrue. 
If the subdivision is a homogeneous one, statistics on it 
will be valid and can safely be used for town-planning 
data. 
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pequeños. Estos campos de recreo y pequeños parques 
vecinales, podrían admitir también a los adolescentes 
y adultos, para proporcionarles expansión y fresco des- 
pués de la comida, en aquellas zonas donde hay pocos 
jardines privados o, tal vez, ninguno. 


Planificación de Zonas para Casas Baratas. A Y 

Esta clase de proyectos, así como los encaminados a 
abolir los “slums”” o barrios misérrimos, es otro de los 
aspectos de las actividades de los planificadores urbanos,. 
cuya importancia no puede negarse. El alto costo que, 
para la comunidad en general, representan los barrios 
bajos, significa que algún día el problema tendrá que 
ser afrontado, incluso dando de lado a toda preocupación 
sentimental Es inútil discutir el asunto con más detalle 
hasta que las varias entidades gubernamentales —federal, 
provincial y municipal— estén dispuestas a emprender 
la construcción de casas baratas que realmente resuel- 
van el problema del grupo de ciudadanos que cuenta 
con muy bajos ingresos para vivir. Baste decir que la 
experiencia de Inglaterra y los Estados Unidos ha demos- 
trado que, sin las subvenciones del Gobierno, no pueden 
realizarse empresas de esta clase. 


Me gustaría añadir unas pocas palabras acerca de la 
labor realizada por la Universidad de McGill en el campo 
de la planificación urbana. Un grupo interdepartamental 
compuesto de miembros directores, se ha interesado en 
los problemas de la planificación comunal, desde los pun- 
tos de vista del economista, del geógrafo, del sociólogo 
y del arquitecto. Con la ayuda del Gobierno en forma 
de becas para investigaciones, se espera que éstas se diri- 
jan hacia los problemas característicos de las poblaciones. 
Durante este verano, tres estudiantes están llevando a 
cabo un estudio de las áreas naturales de Montreal, con 
vista a las subdivisiones del censo. Hasta el presente, 


INFORMACION GENERAL 


In this article 1 have tried to outline the development! 
of town-planning from the wishful stage — of wanti 
to do something about the appearance of towns, throu 
a growing familiarity with the forces acting, forme: 
seldom recognized — to the present age of desperat 
needs and growing scientific methods. 

Civic improvements can only be brought about a 
result of public demand. Improvements cost money 
the public must be willing to pay. It is very important 
for citizen groups to take an interest in these problems ff 
in order to obtain action. 

(From “The Municipal Review of Canada”, Vo 


XLII, No. 8, September 1946). 3 


en ocasiones, se ha mezclado a los ricos con los pobres, fl 
presentando estadísticas que frecuentemente resultan in- 
exactas. Si la subdivisión se realiza a base de la homo- hh 
geneidad, las estadísticas que de ella se deriven pueden ! 
ser empleadas con confianza en la planificación urbana, fl 

En esta era de apremiantes necesidades y crecientes H 
métodos científicos, estoy tratando de bosquejar las posi-H 


tándola de los tiempos en que quería hacerse algo a fa- 
vor del aspecto de las poblaciones, sin poder salirnos de 
sólo ese deseo por no reconocer entonces dichas fuerzas. f 


Los progresos cívicos pueden ser alcanzados únicamen-. 
te como resultado de públicas demandas. Los adelantos 
cuestan dinero y el público debe estar dispuesto a pa-=: 
garlo. Por eso es muy importante que los ciudadanos. 
se tomen interés por estos problemas, a fin de que se: 
adopten las medidas necesarias. 


(Tomado de “The Municipal Review of Canada”. 
Año XLII, No. 8, Septiembre de 1946). 


CANADA 


LA PLANIFICACION DE UNA CIUDAD-CAPITAL 


E* UN DISCURSO pronunciado el año pasado ante los 
miembros del Senado y de la Cámara de los Comu- 
nes de Ottawa, el Profesor de Planificación Urbana de 
la Universidad de París e Inspector General del ramo 
en Francia, Sr. Jacques Greber, analizó brevemente in- 
teresantes ejemplos en relación con las modernas orien- 
taciones en la materia. El Sr. Greber fué designado por 
el Gobierno canadiense Consultor para la preparación 
del plano regulador de la capitalina región de Ottawa y, 
con anterioridad, había trabajado intensamente en Fran- 
cia en estas cuestiones. Se pretende que el vasto plano 
regulador de la capital del Canadá sea un monumento 
viviente y duradero de la reciente guerra, lo cual opina 
el Sr. Greber que será fácil de lograr y, en algunos as- 
pectos, poco costoso, puesto que consistirá principalmente 
en proteger a la naturaleza y controlar la congestión de 
edificios de manera que puedan destacarse las bellezas 
naturales de Ottawa. 
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THE PLANNING OF A NATIONAL CAPITAL 


] N AN ADDRESS delivered last year before the members 

of the Senate and the House of Commons in Ottawa, 
Mr. Jacques Greber, Professor of City Planning of the 
University of Paris and Inspector-General of City Plan- 
ning in France briefly reviewed interesting examples in 
connection with modern trends in city planning. Mr. 
Greber was appointed by the Canadian Government as 
Consultant in the preparation of the master plan of the 
Capital Region of Ottawa, and previously worked ex- 
tensively in France. The vast City Plan of the Capital 
of Canada is intended to be a lasting and living memorial 
to the recent War, which Mr. Greber believes will be 
rather an easy task and in some instances a costless pro- 
gram, which would consist largely in the protection of 


nature and the control of building density, to emphasize 
Ottawa's natural beauties. 


The Capital Region covers an area of 900 square miles, 
of which 364 sq. miles are in the Province of Ontario 


a región de la capital ocupa una superficie de 900 
nillas cuadradas, de las cuales 364 pertenecen a la Pro- 
incia de Ontario y 536 a la de Quebec. Las ciudades 
e Ottawa y Hull y diez y seis municipalidades de dis- 
nta importancia, quedan comprendidas en la mencio- 
ada región, con una población total de 252.672. Hasta 
Il presente, la superficie construída es de unas 19 millas 
ladradas, quedando 479 millas cuadradas de tierras de 
abor, 332 millas cuadradas de bosques y 70 millas cua- 
radas de agua (ríos y lagos). 


El Sr. Greber ha declarado: “La primera labor a rea- 
pzar antes de comenzar a hacer los proyectos, es una 
vestigación metódica y profunda de las condiciones 
ue hay que tener en cuenta. De la precisión y extensión 
e dicho estudio dependerá el que podamos hallar las 
porrectas conclusiones para la vasta planificación y ha- 
ilitación de la capital y sus alrededores, en consonancia 
bon las diversas funciones de las diferentes partes de su 
xtenso territorio, presentes y futuras. La calidad de la 
investigación es la garantia esencial de la eficiencia y 
le la economía del plan, inclusive para acelerar su ela- 
oración”. 


Proyecto preliminar de trabajo. 


1. El análisis demográfico determinará los límites 
onables del desarrollo urbano en relación con las me- 
Dres condiciones de la habitación moderna. 


2. El estudio de la economía indicará los lugares más 
decuados para la localización del comercio y de la in- 
Lustria. 


3. El transporte y el tránsito se coordinarán para 
bervir las necesidades comunes de los varios centros 
nabitados, en función de las actividades que les son pro- 
»ias. 


4. Los servicios públicos se distribuirán de manera 
rue se eviten innecesarias pérdidas de tiempo, dinero y 
nergía. 

5. Se asegurará el uso permanente y provechoso de 
lbs centros culturales y de recreo y el fácil acceso a los 
ismos desde cualquier lugar de las zonas residenciales. 


6. Se dedicará un estudio especial a la función propia 
Je la Capital, considerando su importancia internacional 
somo resultado de la reciente guerra y como una ciudad 
¡ue puede ser el centro de grandes congresos, dadas sus 
vellezas naturales y las grandes posibilidades que se 
Rimanan de su situación, por el hecho de ser el Canadá 
«1 más calificado punto de unión de las culturas anglo- 
sajona y latina en suelo americano. 


7. Será excepcionalmente fomentada la reserva de 
parques y bosques tanto dentro como fuera de las zonas 
arbanas. 

8. La fuerza motriz, el alumbrado, el abastecimiento 
le agua y la habilitación del alcantarillado, se propon- 
irán de acuerdo con la planificación urbana y rural 
oroyectada. 

La totalidad de este estudio comprenderá un “survey”, 
lanos, estatutos y preposiciones, que serán incorpora- 
los a un Informe General que se preparará con la ayuda 
le expertos, ingenieros, arquitectos y especialistas cana- 


| 


and 536 sg. miles in the Province of Quebec. The cities 
of Ottawa and Hull, and sixteen Municipalities of various 
importance are included in the region with a total popula- 
tion of 252,672. At present there is about a 19 sq. mile 
area which is built up, leaving 479 sq. miles of farm 
lands, 332 sq. miles of woodlands and 70 sq. miles of 
water (rivers and lakes). 


Mr. Greber declared: “Before attempting to make 
plans, a methodical and profound survey of all existing 
conditions is the first work to consider. It will depend 
upon its accuracy and extensive research, that we can 
reach appropiate conclusions toward the far-reaching 
planning and equipment of the Capital and its environs, 
in accord with the various functions, present and future, 
of the different parts of this large territory. The quality 
of the survey is the essential guarantee of the efficiency 
and of the economy of the plan, also of the speed of its 
elaboration”. 


Preliminary Programme of Work. 


1. The demographic analysis will determine the reaso- 
nable limits of the urban development in the best condi- 
tions of modern housing. 


2. The economic survey will show the most favorable 
localization for commerce and industry. 


3. Transportation and traffic will be coordinated to 
serve the common needs of the various inhabited centers, 
in function of their relative activities. 


4. Public services will be distributed to avoid un- 
necessary waste of time, money and energy. 


5. Cultural and recreational centers will assure their 
permanent enjoyment and easy access, from every part 
of the residential units. 


6. A special study will be devoted to the particular 
function of the Capital, in regard to its international 
importance as a result of the recent war and as a conven- 
tion city, the natural beauties and extensive possibilities 
of its site, and the qualification of Canada as a meeting 
point of both Anglo-Saxon and Latin cultures on Ame- 
rican soil, 


7. Parks and Porest Reservations will be exception- 
ally developed, within and outside the urban zones, as 
a conseguence. 


8. The power, light, water and sewage equipment 
will be proposed in accordance with the urban and rural 
planning. 


This whole study will comprise survey, plans, by- 
laws, and proposals and will be embodied in a General 
Report to be prepared, with the assistance of Canadian 
experts, engineers, architects and specialists. It will be 
submitted to a National Planning Committee composed 
of personalities qualified by their functions or their 
competence and of public-spirited citizens. 
nn 
dienses, el que deberá ser sometido a un Comité Nacional 
de Planificación, compuesto por profesionales, conside- 
rados tanto por las funciones que desempeñen como por 
sus conocimientos, y por ciudadanos de espíritu cívico. 
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CUBA 


HAY 113 ACUEDUCTOS PUBLICOS EN CUBA 


La edición del periódico, “El País”, de La Habana, 
del 13 de marzo de 1946, informa que en la isla de Cuba 
existen 113 acueductos administrados por el Estado, los 
Municipios o empresas privadas. Están en condiciones 
de producir un galonaje tomado de ríos, pozos criollos, 
tubulares, etc, que fluctúa desde 3,700,000 hasta 


70,000,000 de galones de agua, cada 24 horas. 


ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 


UN ESTUDIO DE HOSPITALES MUNICIPALES 


Finanzas 


S EGÚN UNA encuesta llevada a cabo por la Asociación 
Internacional de Gerentes de Ciudades, muchos hos- 
pitales municipales, especialmente en las pequeñas urbes, 
generalmente están en disposición de pagar todos los 
gastos de su funcionamiento con lo que cobran a los 
pacientes por pensiones y honorarios médicos. 


En dicha encuesta fueron estudiados los hospitales 
públicos de 29 ciudades típicas, llegándose a la conclu- 
sión de que aquéllos de las grandes urbes se ven obli- 
gados mucho más: que los de las pequeñas, a depen- 
der de los ingresos fiscales para su sostenimiento. La 
razón de ello está en el hecho de que los hospitales de 
las áreas metropolitanas reciben gran número de pacien- 
tes indigentes, en tanto que los enfermos pudientes van 
a las clínicas privadas. 


En diez de las veintinueve ciudades mencionadas, los 
hospitales municipales pagaron todos sus propios gastos 
durante el año pasado, con los ingresos obtenidos por 
pensiones y honorarios médicos. Recientemente, en al- 
gunas poblaciones como Grand Haven, Mich., fué nece- 
sario elevar los precios de las pensiones y los de la asis- 
tencia médica, a fin de evitar pérdidas. 


Otros hospitales municipales que pueden pagar sus 
gastos sin apelar a los fondos fiscales, son: Ames, la., 
Fort Lauderdale, Fla., Pittsburg, Calif., Portsmouth, O., 
y Two Rivers, Wis. Nueve ciudades más, de las 29 
objeto de la investigación, reciben del 90 al 99% de sus 
ingresos de cobros por pensiones, honorarios médicos 
y otras fuentes no fiscales. 


Sin embargo, las mayores ciudades parecen tener me- 
nos posibilidades de sostener sus hospitales públicos 
sin ingresos por tasas fiscales. Austin, Tex., cubre alre- 
dedor del 55% de los gastos de mantenimiento de su 
hospital, con lo que obtiene por pensiones y honora- 
rios médicos. El hospital municipal de Dallas, Tex., re- 
cauda solamente el 14% de sus gastos de fuentes no 
fiscales. 


En Kansas City, los tres hospitales municipales admi- 
ten pocos pacientes que puedan costearse los servicios 
de hospitalización. Por este motivo, las pensiones y los 
honorarios médicos representan sólo el 5% del gasto to- 
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PUBLIC AQUEDUCTS NUMBER 113 


According to an article in the issue of March 13, 194 
on the plans of the Departament of Public Works, “! 
País” of Havana states the number of aqueducts ad 
nistered by the State, cities, and private enterpri; 
throughout the Island of Cuba as 113. 4 


These have a capacity of from 3,700,000 gallons 1 t 
as much as 70,000,000 gallons of water per day from : 
various sources, such as rivers, wells, artesian wells, et 


SURVEY OF MUNICIPAL HOSPITALS 


Finance Methods 


M ANY MUNICIPAL hospitals, especially in sma 
cities, currently are able to meet all opera 
costs with room rent and medical fees from patie 
according to a nationwide hospital survey just completed] 
by the International City Managers' Association. ; 


Public hospitals of 29 representative cities were studied. $: 
It was found that big city public hospitals are forced to 
rely much more on tax funds for support than munici 
hospitals in smaller cities. This is accounted for by 
fact that public hospitals in metropolitan areas ta 
mostly indigent patients while those who can afford 
pay full rates go to private hospitals. 


Municipal hospitals in 10 of the 29 cities paid all 
expenses during the past year with room rents and me-| 
dical service charges. In some cities such as Gran 
Haven, Mich., it was necessary recently to increase, 
rents and fees to keep municipal hospitals from going 
in the red. 


Other city-operated hospitals able to pay their way! 
without tax funds include those in Ames, la.; Fort Lau-' 
derdale, Fla.; Pittsburg, Calif.; Portsmouth, O.; and Tw 
Rivers, Wis. Nine more cities of the 29 surveyed ko 
ceive 90 to 99 per cent of their hospital revenues from. 
rents, medical fees and other non-tax sources. = 


Larger cities however apparently are much less able 3 
to support their public hospitals without tax revenues. | 
Austin, Tex., covers over 55 per cent of its hospita 
operating costs with rents and medical charges. he | 
Dallas municipal hospital collects only 14 per cent of its. 
expenses from non-tax sources. 


In Kansas City, the three municipal hospitals admit 
few patients who are able to pay for hospital care. For 
this reason, room rents and medical charges account f 
only 5 per cent of its total operating and maintenance. 
costs. “The remainder is made up from city tax revenue! 
clinic prescription fees and charges for special A 
such as penicillin, y 

Hospital care free or at reduced rates is provided in. 
12 of the 29 cities. Austin, Tex., has special investigas. 
tors to determine whether or not free or reduced rate care. 
should be granted to low-income patients. In Ports-' 


que su sostenimiento requiere. Para cubrir el resto, 
habido que apelar a los ingresos de la ciudad y co- 

tarifas por recetas y medicinas especiales, tales como 
penicilina. 


| En doce de las veintinueve ciudades estudiadas, hay 
stablecidos servicios de hospital gratuitos o a precios 
pptucidos. Austin, Tex., tiene investigadores especiales 
nara determinar si los pacientes cuyos ingresos son bajos 
leben recibir servicios gratuitos o a precio reducido, En 
rtsmouth, O., el Departamento de Asistencia realiza 


zos de los aspirantes a bajas tarifas. En San Petersbur- 
, Fla.. se hacen investigaciones similares a través de 
rabajadores sociales. En Wichita Falls, Tex., son cer- 
tificados por el Departamento de Asistencia Social to- 


os los casos de servicios de hospital gratuitos. 


|El hecho de que algunos hospitales municipales cu- 
'bran con pensiones y honorarios médicos todos, o casi 
odos, sus gastos, no significa que dejen de admitir en- 
ffermos indigentes. En algunos casos es el Condado el 
Íque paga a la ciudad el servicio de hospitales a los in- 
hdigentes. 


Administración 


La administración de los hospitales municipales se su- 
pedita a poderosas fuerzas transformadoras durante el 
¡período de la postguerra, según ha sido recientemente 
comprobado, en esas mismas veintinueve ciudades típi- 
cas de los Estados Unidos, por la Asociación Internacio- 
imal de Gerentes de Ciudades. 


En 16 de dichas 29 ciudades, el hospital municipal a 


dirigido más o menos autonómicamente por una Junta 
Administrativa. En las otras 13 ciudades examinadas, 
“esa clase de hospitales está administrada por un supe- 
rintendente designado por el Gerente de la Ciudad (City 
Manager). 


En 12 ciudades, las Juntas Administrativas se desig- 
nan por el Alcalde o el Consejo Municipal. En otra, el 
Gerente de la Ciudad designa a la Junta y la preside, con 
la aprobación del Consejo. 


Aunque la mayor parte de los Gerentes de Ciudades 
informan que existen buenas relaciones entre el Consejo 
y la Junta del Hospital, se dió cuenta en varias ocasio- 
nes de la necesidad de mejorar la administración en los 
hospitales. Una ciudad informó de un presupuesto de- 
ficiente y de descuido en los asuntos de administración 
general del hospital. Y también fueron reportados otros 
casos similares. 


Casi todas las Juntas de los hospitales son, después 
de su designación por el Consejo Municipal, virtual- 
mente independientes. El Gerente de una ciudad descri- 
bió este estado de cosas en su municipalidad como “com- 
pletamente inadecuado”. En este caso, tanto el Gerente 
como los Concejales hallaron dificultades para coordi- 
nar las necesidades del presupuesto del hospital con los 
fondos asignados a otros departamentos. 


Los Gerentes de Ciudades ejercen un control más di- 
recto sobre los hospitales en las otras trece municipali- 
dades, incluyendo a Kansas City, Mo., Pontiac, Mich., 
Beloit, Wis., Colorado Springs, Colo. y Portsmouth, O. 


mouth, O., the city relief department investigates ap- 
plicants for reduced rates. Similar investigations in St. 
Peterbsburg, Fla., are made by social workers. In Wi- 
chita Falls, Tex., all charity cases are certified for hos- 
pital care through the welfare department. 


The fact that many municipal hospitals get all or 
most of their revenue from rents and service charges 
does not mean these hospitals do not take indigent 
patients. In some cases, the county pays the city for 
care of indigents given hospital care. 


Administration 


Municipal hospital management, subject to strong for- 
ces of change during the postwar redevelopment period, 
has just been surveyed in these same 29 representative 
cities throughout the U. S. by the International City 
Managers' Association. 


In 16 of the 29 cities, the municipal hospital is govern- 
ed more or less autonomously by an administrative 
hospital board. In the other 13 cities surveyed, the 
municipal hospital is managed by a superintendent ap- 
pointed by the city manager. 


Hospital boards are appointed by the mayor or council 
in 12 cities, including Grand Haven, Mich.; Muskogee, 
Okla.; Two Rivers, Wis.; and Winfield, Kans. In Bed- 
ford, O., the city manager appoints the board, with 
councilmanic approval, and sits as its chairman. 


Though most city managers reported pleasant rela- 
tionships existing between the council and the hospital 
boards, need for improved hospital administration was 
reported in several instances. One city reported poor 
budgeting and laxness in general business management 
at the hospital. Other similar cases were reported. 


Most hospital boards are virtually independent of the 
city council after their appointment. One city manager 
described this set-up as “entirely inadequate” in his mu- 
nicipality. In this case the manager and councilmen 
found it difficult to integrate hospital budget requests 
with fund allocations to other departments. 


More direct city manager control over municipal hos- 
pitals is exercised in the 13 other cities surveyed, includ- 
ing Kansas City, Mo.; Pontiac, Mich.; Beloit, Wis.; 
Colorado Springs, Colo.; and Portsmouth, O. In all 13 
cities, hospital administration is controlled directly by 
the manager or health director. 


With the exception of Colorado Springs and Kansas 
City, the hospital is a separate city department in all 
cities of this group. In Kansas City, a business manager 
in the health department directly supervises hospital ad- 
ministration of two general hospitals and a special unit 
for tuberculosis. In addition, each hospital has a medical 
director who supervises patient care. 


The city manager appoints the hospital superinten- 
dent in other cities of this group except for Bay City, 
Mich.; and Pittsburg, Calif. Nine of the 13 cities have 
advisory committees, usually appointed by the city 
manager, to help recommend solutions to special hospital 
problems. The advisory committee is not an integral 
part of hospital administrative functions. 
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En todas estas ciudades la administración del hospital 
está controlada directamente por el Gerente o por el Di- 
rector de Salubridad. 

Con las excepciones de Colorado Springs y Kansas 
City, el hospital constituye un departamento aparte en 
todas las ciudades de este grupo. En Kansas City, el 
administrador del Departamento de Sanidad supervisa 
directamente la administración de dos hospitales gene- 
rales y de otro dedicado a enfermos de tuberculosis. 


Además, cada hospital posee un director médico encar- 


gado de vigilar el cuidado de los pacientes. 

En otras ciudades de este grupo, con excepción de Bay 
City, Mich. y Pittsburg, Calif., el Gerente de la Ciudad 
designa al superintendente del hospital. Nueve de estas 
trece ciudades poseen Comités Consultivos, generalmen- 
te nombrados por el Gerente de la Ciudad, a fin de ayu- 
dar con sus recomendaciones a resolver los problemas 
particulares del hospital Este Comité Consuitivo 510 
constituye una parte integrante de las funciones admi- 
nistrativas del hospitel. 


LO QUE ESTAN HACIENDO LAS CIUDADES 
AMERICANAS 


Un Glaciar Suministra Agua a la Ciudad.—“Agua 
fría para todo el mundo”, pudiera muy bien ser el lema 
del servicio de agua de Boulder, Calif., la única ciudad 
de los Estados Unidos que tiene sus cañerías directa- 
mente instaladas desde un glaciar. 

Este glaciar, llamado de Arápahoe, ocupa una super- 
ficie de 6.000 acres, propiedad del municipio, y vierte 
sus aguas a dos depósitos que proporcionan a Boulder 
toda la potable que necesita. La “Asociación Americana 
de Obras Públicas” informa que se trata de agua de alto 
contenido de oxígeno y tan potable que todo procedi- 
miento de purificación resulta innecesario. Hay, sin em- 
bargo, un equipo de clorificar, en previsión de cualquier 
contaminación que pudiera ocurrir. 

* * 

Indemnización por el Uso de Automóviles. —Los em- 
pleados municipales que usan sus propios autos en ser- 
vicio oficial, son corrientemente indemnizados a razón 
de 5 cts. por milla, según ha revelado un estudio realizado 
en varias ciudades de los Estados Unidos. 

La “Asociación Municipal de Oficiales Financieros” 
informa que los municipios de Detroit y Los Angeles 
reembolsan a sus empleados 6 cts. por milla, limitándoles 
el número de éstas. Kansas City, Mo., admite 5 cts. por 
el mismo concepto, hasta el máximo de 600 millas men- 
suales. Cuando se repasa esta cifra, la municipalidad 
proporciona la gasolina y aceite necesarios para cada 
viaje, en lugar del efectivo. 

Cincinnati, O., concede también 5 cts. por milla de 
viaje oficial, con un máximo de $20 mensuales; San 
Luis. Mo., 5 cts. por las primeras 300 millas mensuales, 
4 cts. por las 300 millas siguientes y 3.5 cts. por las 
restantes. 


* * 


Un Programa Amplio de Ingresos Locales. 


Recientemente, dos ciudades han adoptado un programa 
amplio para asegurarse nuevos ingresos. Una, Ashta- 
bula, O., (población 21.405), ha establecido un cargo 
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WHAT AMERICAN CITIES ARE DOING 


Handy Glacier Gives City. Water. Ice-water Í | 
everybody might well be the slogan of the water depa rt- 3 
ment in Boulder, Colo., the only city in the U. S. that 


Arapahoe Glacier is included in a tract of 6,000 acre: 
of land, owned by the city, which forms a watershed ol 
two basins to supply Boulder with drinking water. The 
American Public Works Association reports that t 
water is very high in oxygen content and so pure that 
no artificial means of purification are required. Standby 
chlorination equipment is held in readiness, however, to 
counteract any contamination that might occur. 


Ak * 


Cities Reimburse Car Users. City employees who 
their own autos for official business currently are being 
reimbursed on an average of 5 cents per mile of travel 
a recent survey of several U. $. cities revealed. 


The Municipal Finance Officers Association reports. 


6 cents per mile for a limited number of miles. Kansas 
City, Mo., allows 5 cents per mile for a maximum of 
600 miles per month. For additional mileage, the city 
gives gas and oil allowances instead of cash. 


month, 4 cents per mile for the second 300, and 3/48 


cents per mile for additional official travel. 
* * 


Comprehensive Local Revenue Programs. 


Two cities have recently adopted comprehensive pro- 
grams to secure new revenues. One city, Ashtabula, O. | 
(population 21,405), has adopted a $9 per year service ' 
fee for refuse removal service which yields $32,000 a 
year; installed 343 parking meters to yield $23,000 a 
year; and adopted a sewer rental of four cents per 100 
cubic feet which raises $37,000 a year. In addition, ' 
last May the people authorized the council to assess 
two additional mills for operating purposes and two 
mills for permanent improvements, raising the tax rate , 
to seven mills. These new levies will increase the pro- 3 
perty tax revenue by $80,000 for general operation and 
$80,000 more for public improvements. The other city 
is Montebello, Calif. (16,000 population), which has 
increased municipal bus-line fares from five cents to 
seven cents to raise $66,000; set up a service charge for 
garbage and rubbish collection to raise $65,000; adopted , 
a tax of one-third cent per barrel on oil produced in the - 
city limits and an annual inspection fee of $40 per well; — 
increased admission fees to the municipal swimming pool; 3 
and increased business license taxes based on gross ] 
receipts. ; 

* * 


PERA 


To Enforce Anti-Smoke Ordinances. 


Cleveland has started to crack down on industries 
that continue to ignore the city's anti-smoke ordinance, 
and in Pittsburgh the city's bureau of smoke preven- 
tion has sent out warnings to companies whose smoke 
stacks have exceeded their smoke quotient. Wartime 
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he $9 anuales por el servicio de recogida de basuras, 
que produce $32.000 al año; ha instalado 343 “conta- 
dores” de estacionamiento o estacionómetros, para re- 
caudar $23.000 anuales: y ha fijado una cuota de 4 cts. 


por cada 100 pies cúbicos de alcantarilla, que anual- 
mente también produce $37.000. Además, el pasado 
Mayo, el pueblo autorizó al Municipio para imponer 
una contribución adicional de $0.002 para nuevos pro- 
yectos y de otras $0.0002 con destino a mejoras per- 
manentes, elevando así los impuestos a $0.007. Estos 
recargos aumentarán los ingresos por impuestos sobre 
la propiedad a $80.000 para gastos de operación y otros 
$80.000 para mejoras públicas. La otra ciudad es Mon- 
tebello, Calif, (16.000 habitantes), que ha elevado el 
precio del transporte en las líneas de autobuses munici- 
pales de $0.05 a $0.07, con el fin de reunir $66.000; ha 


instituido una carga por el servicio de recogidas de ba- 


'suras y desperdicios que supone $65.000; ha fijado un 


impuesto de un tercio de centavo por cada barril de pe- 
tróleo producido dentro de los límites de la ciudad, y 
derechos de inspección anual de los pozos a razón de 
$40 cada uno; ha aumentado los derechos de admisión 
a la piscina pública municipal y encarecido las licen- 
cias de negocios, basándolas en los ingresos totales. 


A * 


Reforzando las Ordenanzas contra el Humo. 


Cleveland ha comenzado a imponerse a las industrias 
que continúan infringiendo las Ordenanzas Municipales 
contra el Humo, y la Oficina de Prevención del Humo 
de la ciudad de Pittsburg ha hecho severas amonestacio- 
nes a las compañías cuyas chimeneas arrojan más humo 
de lo que normalmente deben. La tolerancia que en 
tiempo de guerra se ha tenido en Pittsburg acerca de la 
observancia de las Ordenanzas contra humos ha desapa- 
recido, según declaran las autoridades municipales. Al- 
rededor de 200 compañías han notificado al municipio 
que están cambiando el actual empleo de carbón por el 
de gas o petróleo antes del invierno. La ciudad de To- 
ledo, Ohio, adoptó hace poco unas Ordenanzas que exi- 
gen chorros de vapor o algún otro procedimiento para 
todo horno o caldera de 20 lbs. o más de presión de va- 
por, y que las de menos de 20 lbs. dispongan de medios 
automáticos o mecánicos para eliminar el humo. 


* * 


Afrontando el Problema del Estacionamiento 
de Vehículos. 


El Comité Planificador de la Liga Municipal de Seat- 
tle (406.764 h.), ha fijado en 32% la baja en las valo- 
raciones de la propiedad sita en los distritos céntricos 
comerciales, lo que es debido al congestionamiento diario 
del tránsito a causa de la falta de espacio para estacio- 
nar vehículos. El Comité llegó a la conclusión de que 
podrían obtenerse mayores espacios derribando las vie- 
jas construcciones y erigiendo garages de estacionamien- 
to de dos y tres pisos... Filadelfia está trazando planes 
que montan a $2 millones para construir, contiguos al 
Ayuntamiento, patios subterráneos de dos plantas desti- 
nados al mismo fin. En ellos cabrían más de 900 vehícu- 
los y los ingresos que proporcionarían serían suficientes 
a costear el funcionamiento de los mismos... La Co- 
misión de Pargues de San Francisco pronto convocará 


tolerance of enforcement of the anti-smoke ordinance in 
Pittsburgh is over, according to city officials, Some 200 
companies have notified the city that they are switching 
from coal to gas or oil heat before winter. Toledo, 
Ohio, recently adopted a smoke ordinance which requires 
steam jets or other devices on all hand-fired furnaces or 
boilers carrying 20 lbs. or more of steam pressure and 
that boilers of less than 20 lbs. pressure must be provided 
with automatic or mechanical devices for eliminating 
smoke. 
* *x 


Tackling the Parking Problem. 


The city-county planning committee of the Municipal 
League of Seattle (population 406,764) has attributed 
a 32% drop in assessed valuations of central business 
district property to the daily traffic jam resulting from 
a lack of parking space. The committee concluded that 
additional space could be made available by razing old 
buildings and erecting double-and triple-deck parking 
garages... Philadelphia has drawn plans for a $2,000,000 
two-level sub-surface parking area adjoining the City 
Hall. The area would hold over 900 cars and revenue 
from fees would pay carrying charges... The San 
Francisco park commission will soon call for bids to put 
garages under four more parks within easy walking 
distance of the main shopping district... In New York 
City a 1,000 car public parking garage will be built... 
Chicago has inaugurated a “shopper's service” shuttle 
bus line without waiting for the establishment of fringe 
parking lots and has banned parking on the main busi- 
ness streets... Denver, Colo. (335,364 population), has 
granted a permit to Shoppers' Parking Service, Inc., to 
operate station wagons on downtown streets in connec- 
tion with a parking shuttle service for shoppers... 
Fargo, N. D. (32,580 population), recently opened a 
parking lot with rates set at 15 cents for all day or all 
night parking, and 25 cents for 24-hour parking... West 
Bend, Wis. (5,452 population), will install 230 parking 
meters and use part of the revenue to establish parking 
lots... Among the cities that have recently acted to 
install parking meters are Athens, Tenn. (6,930), Ex- 
celsior Springs, Mo. (4,864), and Kenosha, Wis. 
(48,765) ... Parking meter operation has been approved 
for San Diego, Calif. (286,050), and the contract for 
the purchase of 1,070 meters for St. Paul, Minn. 
(287,736), has been declared legal. 


* * 


Cities Get More State Tax Money. 


Ohio and Louisiana have granted local governments 
a larger share of state taxes. 'The Ohio legislature re- 
cently increased the cities” share of the state sales-tax 
revenues from $16,000,000 to $21,000,000 for the current 
year, and in Louisiana the city of New Orleans will 
receive an estimate $400,000 additional income a year 
through a recently enacted redistribution of the state 
pari-mutual tax revenues. Michigan will vote in Novem- 
ber on a constitutional amendment which returns one- 
third of the state sales tax revenues to local governments. 
Colorado cities want 6% of the state gasoline taxes 
instead of 3% now allocated; Florida cities want the 
state to allocate all revenues collected from the four- 
cent state cigarette tax to cities, and Indiana cities 


BOLETIN CAPACES 


a subasta la instalación de garages subterráneos en otros 
cuatro parques cercanos a las tiendas del distrito prin- 
cipal... En Nueva York va a construirse un garage 
público para 1.000 vehículos... Chicago ha inaugurado 
un servicio especial de autobuses a las tiendas, aunque 
todavía no se han establecido los locales suplementarios 
de estacionamiento en las afueras de la ciudad, y tam- 
bién ha prohibido el estacionamiento de vehículos en las 
principales calles del distrito comercial... Denver, Co- 
o., (335.364 h.), ha concedido un permiso a la “Shop- 
pers' Parking Service, Inc.”, para dejar funcionar sus 
“pisicorres” en las calles céntricas de la ciudad, con el 
fin de completar un servicio especial de transporte a las 
tiendas... Fargo, N. D., (32.580 h.), ha inaugurado 
recientemente un local de estacionamiento donde se co- 
bra una tarifa de 15 cts. por todo el día o toda la noche, 
y de 25 cts. por estancia durante las 24 horas... West 
Bend, Wis., (5.452 h.), va a instalar 230 contadores o 
“estacionómetros” de vehículos y usará parte de los in- 
gresos obtenidos por tal concepto para establecer patios 
de estacionamiento... Entre las ciudades que reciente- 
mente han tomado medidas para la instalación de “esta- 
cionómetros”, figuran Athens, Tenn., (pob. 6.930), Ex- 
celsior Springs, Mo., (4.864) y Kenosha, Wis., 48.675) 
. . . Le ha sido concedida a San Diego, Calif., (286.050), 
autorización para instalar “estacionómetros”, y el con- 
trato para la adquisición de 1.070 de dichos aparatos 
por St. Paul, Minn., (287.736), ha sido declarado legal. 


* * 


Mas Dinero Procedente de Ingresos Estatales para los 
Municipios. 


Los estados de Ohio y Louisiana han concedido a los 
gobiernos locales de éstos una más amplia participación 
en los impuestos estatales. Recientemente, la legislatura 
de Ohio ha resuelto que, durante el corriente año, la par- 
ticipación municipal en los ingresos del Estado, por 
cuenta de impuestos sobre ventas, se aumentará de $16 
millones a $21 millones; y en Louisiana, la ciudad de 
Nueva Orleans percibirá anualmente un aumento en sus 
ingresos de $400.000 aproximadamente, mediante una 
redistribución, recientemente decretada, de aquellos in- 
gresos fiscales del Estado que se deriven del sistema 
legal de apuestas sobre las carreras de caballo. Michi- 
gan votará en Noviembre sobre una reforma constitu- 
cional que permitirá devolver a los gobiernos locales la 
tercera parte de los ingresos estaduales por el concepto 
de impuestos sobre ventas. Los municipios del Estado 
de Colorado quieren el 6% de los impuestos estatales 
a la gasolina, en lugar del 3% de que ahora disfrutan; 
los de la Florida abogan por la concesión de todos los 
ingresos procedentes del impuesto de 4 cts. sobre los 
cigarrillos; y los de Indiana pretenden que el Estado 
les reintegre un tercio de los impuestos estatales sobre 
gasolina y vehículos. 


A * 


Actividades Municipales en la Radio. 


Recientemente, la ciudad de Glendale, California, 
(90.552 h.), realizó una serie de emisiones radiofónicas 
diarias tituladas “Glendale Informa al Pueblo”, desta- 
cando diversas actividades municipales. Cada programa 
se trasmitía 5 días por semana y durante 15 minutos. 
Cada Departamento Municipal tenía asignada la radia- 
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« week, at 7:45 A. M, Each city department had its 


propose that the state refund one-third of state gasoline 
tax and license revenues. 


City Activities on the Air. 


Glendale, Calif. (population 90,552), recently con- 
cluded a series of daily radio broadcasts entitled “Glen-. 
dale Reports to the People”, featuring various municipal 
activities. Each program lasted 15 minutes, five days a 


day on the air with the script prepared by the depart- 
ment and employees participating in the program. The 
first broadcast was an interview with the mayor, and 
most of the programs consisted of a series of questions 
by the station announcer and answers by city officials: 
and employees selected for the day's broadcast. The 
City Manager reported that it was a fine morale builder, 
the superintendent of schools requested transcriptions of. 
all broadcasts for use in civic training courses in local: 
schools, and the response of the general public also. 
indicated favorable reaction to the programs. . 


* * 


San Francisco Plans Central Airline Bus Terminal 


Soaring air passenger figures coupled with metropo- | 
litan traffic tangles has prompted San Francisco to plan 
a central airline bus terminal, reported to be the first 
such unit proposed as a part of a municipal master plan. 


The American Society of Planning Officials reports 
that the new terminal is designed to eliminate one of the 
worst bottlenecks in modern air passenger travel by 
providing swift transportation for all patrons between 
the do witowA district and the outlying municipal airol al: 


Hbrough delays in getting to and from the field. 


Airlines in New York City have a limousine terminal 
to facilitate city-to-field passenger transport but it is not 
integrated with any municipal master-planning activities 
and does not provide off-street facilities for limousines - 
to keep them from clogging traffic when parking at- 
the terminal. 


San Francisco's need for swift, sure city-to-airfield e 
passenger vehicular service is intensified by anticipated 


five-fold increase in traffic at the municipal field in the 

next decade. During that period an estimated $20 million 5 
will be spent on airfield and air terminal expansion. y 
final consideration. The favored location is adjacent to. y 
the central business district and 20 minutes or less from 

the airfield via the proposed Bayshore Freeway su- q 
perhighway to be constructed soon. 


Several suggested sites for the bus terminal await 


The terminal plan calls for 25 30-passenger busca 
cheduled on hourly round-trips to the airport. The 
buses would carry all passengers for all airlines operat- | 
ing Out of San Francisco. 


The bus terminal plan was prepared by the San Fran- 
cisco Planning Commission at the request of the airlines — 
with terminal facilities at the municipal airport. The 
airlines have agreed to sponsor jointly and with private 
funds the bus terminal for mutual benefit of all partici- 
pants. 


ción de un determinado día, con un programa preparado 
por el Departamento, en el cual participaban los em- 
pleados. 


La primera trasmisión consisitió en una entrevista con 


' el Alcalde, y la mayoría de los programas se componían 
_de una serie de preguntas hechas por el locutor y con- 
_testadas por las autoridades municipales y los empleados 
selecionados al efecto. El Gerente Municipal declaró 


!' que todo esto había constituído un espléndido y esti- 


ll 


1 


t 
o 


_mulante trabajo; el Superintendente de Escuelas solicitó 
“copia de todos los programas radiados, a fin de utilizar- 
los en cursos de entrenamiento cívico en las escuelas 
“locales, y la manifestación del público en general indicó 


una favorable reacción hacia dichos programas. 


* A 


San Francisco Planea su Estación Terminal de Buses 


en el Aeropuerto.—Las dificultades con que tropiezan 


| 
. 


los pasajeros aéreos, cada día en aumento, a causa del 
enmarañado tránsito metropolitano, han obligado a la 
Ciudad de San Francisco a proyectar la construcción 
de una estación Terminal-Central de Autobuses, que 
será la primera que forme parte de un plan regulador 
municipal. 

La “Sociedad Americana de Funcionarios Planifica- 
dores” informa que la nueva Terminal está proyectada 
para eliminar uno de los peores problemas en el moderno 
sistema de transporte aéreo de pasajeros, proveyéndoles 
de rápido servicio entre los distritos céntricos comer- 
ciales y el aerodromo municipal, situado en las afueras 
de la ciudad. Como es sabido, gran parte del tiempo 
ganado en un rápido vuelo, es perdido en el ir y venir al 
¡aeropuerto. 

Las compañías aéreas tienen un servicio de “limousi- 
nes” en Nueva York, que facilita el acceso de pasajeros 
al aerodromo, pero no está coordinado con ningún plan 
regulador municipal y no provee de facilidades de esta- 
cionamiento a los vehículos empleados en dicho servicio, 
que eliminarán las congestiones del tráfico en la Ter- 
minal. 

La necesidad que experimenta San Francisco de hacer 
más rápida y segura la circulación de los vehículos que 
transportan a los pasajeros aéreos, se intensifica por el 
incremento, calculado en un quíntuplo, para la próxima 
década en el tránsito del aeropuerto municipal. Se cree 
que durante ese período habrá necesidad de gastar $20 
millones en el campo de aviación y en la expansión de 
su Terminal. 

Varias sugerencias hechas acerca de la locación de la 
Terminal de Autobuses aguardan su examen final. El 
lugar favorecido es adyacente al distrito central de los 
negocios, separado de él por una distancia que puede 
cubrirse en 20 minutos, o menos, utilizando la proyec- 
tada supervía Bayshore Freeway, que debe construirse 
pronto. 

El proyecto de la Terminal reclama autobuses de 25-30 
pasajeros, que cada hora harán viajes de ida y vuelta 
al aeropuerto. Estos autobuses deberán transportar a 
todos los pasajeros de las líneas aéreas que parten de 
San Francisco. 


El plan. de la Terminal de Autobuses fué preparado 
por la Comisión Planificadora de San Francisco, a re- 


As in other cities, San Francisco air passengers now 
load at the various airline offices. City traffic problems 
caused by this loading are becoming more serious, Curb 
loading in this fashion is obviously unsatisfactory from 
the standpoints of both the passengers and the com- 
munity. 

The new plan calls for two-phase development of 
airline bus terminal facilities. The first phase would 
provide a temporary terminal to serve during the next 
decade of community and air traffic expansion. A per- 
manent terminal, involving not only buses but heliocop- 
ters, would be built as soon as superhighway and bay- 
bridge traffic problems are satisfactorily worked out. 


(Selected from “Public Management”, Vol. XXVIII, 
No. 9, September 1946, and “News Bulletin” October 
21-26, 1946). 


NEW ASSOCIATION FOR PLANNING 
RESEARCH AND ACTION FORMED 


At the conference of the American Society of Plan- 
ning Officials held in New York in the spring, groups of 
planners and would-be planners (some young in years 
and all young in outlook) in all fields, with represen- 
tatives from many cities, began to express a need for 
participation in planning activities. Toward the end of 
the Conference, they decided to establish a Chicago 
Committee with a temporary Chairman and draw up 
a tentative program. 


The conclusions of the first Chicago Committee's open 
meeting were: 


1. Existing organizations for planning should be 
supplemented. Most are service organizations providing 
publications and information. “Professional”- organiza- 
tions still do not give full participation to those practic- 
ing or studying in all social or technical planning or 
synthesizing fields, e. g., city planning, industrial plan- 
ning, health, educational or transportation planning. Also 
“professional” organizations hesitate to take a stand on 
national and local issues. The fact that similar groups 
have been formed in San Francisco, Cambridge and 
Washington demonstrates the need. 


2. Groups should meet locally and discuss local issues, 
not only as an educational medium, but also to take 
a stand on and participate in local planning activities. 
Membership should consist of forward-looking planners 
and students of city planning, architecture, sociology, 
engineering, health, etc. 

3. Local work schedules should be set up to discour- 
age passive membership —everyone should have an 
assignment. Technical advice could be offered citizen 
groups, schools, labor unions, the press. 

4. A loose national federation of local groups should 
be formed with national expression and overlapping 
organizations merged whenever possible. 


querimiento de las varias Compañías de Transporte 
Aéreo que cuentan ahora con facilidades de terminal en 
el aeropuerto municipal. Dichas Compañías están de 
acuerdo en sufragar, conjuntamente y con fondos priva- 
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dos, los gastos de la Terminal de Autobuses, que será 
para mutuo beneficio de todos los que la utilicen. 


Como en otras ciudades, los pasajeros aéreos de San 
Francisco viajan en diversas líneas y toman los trans- 
portes terrestres en las oficinas de éstos. El problema 
de tránsito así producido se ha puesto cada vez más 
serio. Es notoriamente poco satisfactoria tanto la actual 
forma de tomar pasajeros y equipajes en las aceras de 
esos edificios desde el punto de vista de los pasajeros 
como desde el de la comunidad. 


En el nuevo plan se establecen dos fases para el desa- 
rrollo de las facilidades de la Terminal de Autobuses: 
La primera proveería de una Terminal provisional, ca- 
paz de servir a la expansión de la comunidad y del trá- 
fico aéreo durante la próxima década. Una Estación 
Terminal permanente, que dispondría no sólo de auto- 
buses, sino de helicópteros, se construirá tan pronto 
como los problemas de la supervía y las dificultades del 
tránsito local hayan sido satisfactoriamente resueltos. 


(Seleccionados de “Public Management”, 
Año XXVIII, No. 9, y del “News Bulle- 
tin”, 21-26 de octubre, 1946). 

NUEVA ASOCIACION PLANIFICADORA PARA 
INVESTIGAR Y ACTUAR 


En la conferencia que, durante la primavera, celebró 
en Nueva York la Sociedad Americana de Funciona- 
rios de Planificación con delegados de muchas ciuda- 
des, grupos de planificadores y futuros planificadores 
(jóvenes, algunos, por su edad y todos mentalmente 
jóvenes), que abarcaban todos los campos de la ma- 
teria, .se expuso la necesidad de tomar parte activa en 
el desenvolvimiento de la planificación. Al finalizar la 
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FRANCIA 


LA EXPOSICION DE LA VIVIENDA AMERICANA 
EN PARIS 

En el Grand Palais de París, se abrió el 15 de Junio 
de este año la Exposición de Viviendas y Técnica de 
Planeamiento Americanas. El día anterior a esta apertu- 
ra al público, tuvo lugar una apertura privada, a la 
que asistieron distintos funcionarios y distinguidos hués- 
pedes, entre ellos el Embajador americano y el Ministro 
francés de Reconstrucción y Urbanismo. La Exposición 
estuvo abierta un mes y fué un gran éxito popular desde 
el primer momento, habiéndola visitado en los primeros 
cinco días más de 50.000 personas y cerca de 250.000 
durante el mes en que estuvo abierta, 


La Exposición cubría cerca de 5 acres de terreno y 
comprendía muestras de más de 200.000 diferentes tipos 
de materiales de fabricación y piezas de equipo casero 
americano. La Exposición comprendía también datos 
técnicos, cientos de fotografías de casa y de proyectos 
de viviendas, docenas de películas sobre métodos de 
construcción y una completa biblioteca de información 
sobre vivienda americana, incluyendo todos los libros y 
periódicos más representativos. Una de las principales 
atracciones fué la exhibición de 4 tipos distintos de casas 
pre-fabricadas, completamente amuebladas en la forma 
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reunión, se decidió establecer en Chicago un Comité, 


con Presidencia provisional, encargado de formular wa 


proyecto de programa. 


En su sesión inaugural, dicho Comité adoptó los si 3 


guientes acuerdos: 


1. Que las existentes organizaciones de planificación 


deben ser complementadas. La mayor parte de ellas son 
. organismos que proporcionan publicaciones e informa- 


ción. Las organizaciones profesionales todavía no acep- 


tan la total participación de los estudiantes y no pro- 
fesionales en los aspectos técnico y social de la plani- $ 
ficación y otros similares, por ejemplo, la planificación — 
urbana, industrial, social, educativa y de transporte. Del 


propio modo, estas organizaciones dudan de participar | 


en estos problemas, ya sean locales o nacionales. El 
hecho de que grupos similares a los que se proyecta se | 
hayan formado en San Francisco, Cambridge y Wash- 


ington, demuestra su necesidad. 


2. Los grupos deben reunirse por localidades y dis- 


cutir los problemas locales, no sólo como medio educa- 


tivo, sino también con el objeto de participar en las 
Los miembros de 


actividades locales de planificación. 
estos grupos deben ser planificadores con amplia visión 


del futuro y estudiantes de planificación urbana, arqui- 


tectura, sociología, salubridad, etc. 


3. Como los planes de trabajo locales pudieran des- 


alentar a los socios inactivos, cada uno deberá tener una 
misión determinada. La colaboración técnica, en forma 
de consejo, puede ser ofrecida a los diversos grupos de 
ciudadanos, escuelas, sindicatos de trabajadores y a la 
Prensa. 


4. Debe formarse una Federación ilimitada de gru- 
pos locales, con carácter nacional, uniendo a su vez, / 


cuando sea posible, a las similares. 


THE AMERICAN HOUSING EXPOSITION 
IN PARIS 


On June 15th, 1946, in the Grand Palais in Paris, the 
Exposition of American Housing and Planning Tech- 
niques was opened to the public. The day previous, a 
private opening had taken place, attended by officials 
including the American Ambassador and the French 
Minister of Reconstruction and Urbanism and other 
distinguished guests. From the beginning the Exposi- 
tion was an outstanding popular success, more than 
50,000 persons attending during the first five days, and 
nearly a quarter-million during the month the Exposi- 
tion was open. 


Covering nearly five acres, and including samples of 
more than 200 different American building materials and 


pieces of household equipment, the Exposition also - 


contained much technical data, photographs of hundreds 
of houses and housing proyects, a dozen films on cons- 
truction methods, and a complete library of American 
housing information, including all representative periodi- 
cals and books. Four different American prefabricated 
houses, each completely furnished by a large New York 
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, 
típica americana por uno de los grandes establecimientos 


de Nueva York. Se mostraron las instalaciones com- 
pas de las cocinas y cuartos de baño. 


Después de haber estado aislados del mundo durante 
cerca de 5 años de guerra y de ocupación alemana, los 
franceses mostraron el mayor interés en los desarrollos 
técnicos que pudieran usar para solucionar sus grandes 
problemas de vivienda y de reconstrucción y edificación 
de las ciudades. Esta es una de las razones que expli- 
can el gran éxito de la Exposición, no sólo con respecto 
al público, sino también entre los técnicos, que estudian 
cuidadosamente todo lo que los americanos han logrado 
con respecto a la reducción del tiempo de construcción 
y economía en edificación, progreso en el arte de la 
pre-fabricación y desarrollo de nuevos tipos de equipos 
caseros. Los industriales franceses mostraron gran in- 
terés en los tipos de equipos que se exhibían. Los cons- 
tructores y manufactureros, que están confrontando una 
gran escasez de trabajadores expertos, mostraron espe- 
cial interés en todos los medios de ahorrar mano de obra, 
tanto con respecto a materiales, como producción, fabri- 
cación de casas y manufactura de equipos. 

En Francia es un problema de primera magnitud la 
escasez de viviendas, debido a la gran destrucción 
de casas durante la guerra y a lo poco que se ha cons- 
truído desde 1914. No se puede resolver este problema 
sin una enorme expansión de la industria de la edificación 
en todas sus fases, y el correspondiente aumento en la 
fabricación de casas. Los franceses desean sacar pro- 
vecho de la experiencia de otros países que se han en- 
frentado con problemas similares y han demostrado su 
gran interés en mantener un continuo intercambio de 
personas e informaciones en este asunto. El próximo 
año se celebrará en París una exposición similar que, 
en este caso, será de tipo internacional, mostrando, en- 
tre otros, los desenvolvimientos de Inglaterra y Rusia. 


La exposición americana de técnica de la vivienda se 
dirigirá de París a las ciudades provinciales de Fran- 
cia, en el próximo año. La exposición, que ha sido or- 
ganizada por el Ministerio de Reconstrucción de Prancia, 
con la cooperación del Departamento de Estado y la 
Agencia de la Vivienda Nacional de los Estados Unidos, 
como también con la de muchos arquitectos y manufactu- 
reros americanos, resultó un paso práctico hacia la reno- 
vación de las relaciones normales entre los técnicos 


franceses y americanos en este campo de la edificación. 


(Información de la Misión Francesa de Urbanismo y 


Reconstrucción, Washington, D. C., E. U. A.) 


department store in the typical American manner, were 


outstanding attractions. Complete kitchens and bathroom 


installations were also shown. 


Cut off from the world during nearly five years of 
war and German occupation, the French people have 
shown the liveliest interest in technical developments that 
may be used in solving their great national problems of 
housing, city building and reconstruction. This accounts 
for the very great success of the Exposition not only with 
the public but among technicians. American achieve- 
ments in reducing construction time, achieving important 
building economies, advancing the art of prefabrication, 
and developing new types of household equipment, are 
all carefully studied. French industrialists were espe- 
cially interested in the types of equipment displayed. 
Builders, as well as manufacturers, confronted by a 
shortage of skilled labor were especially interested in 
labor-saving devices in materials, production, housebuild- 
ing, and the manufacture Of equipment. 


The extensive destruction of houses during the war, 
coupled with the low rate of housebuilding that has 
generally prevailed since 1914, has produced a shortage 
of housing in Frence that makes it a problem of the first 
magnitude. The problem cannot be solved without an 
enormous expansion of the building industry in all its 
phases, and a corresponding increase in housebuilding. 
The French are eager to profit by the experience of 
other countries where similar problems are being faced, 
and great interest has been expressed in the continued 
interchange of persons and information in this field. 
Next year in Paris, a similar exposition will be seen, 
international in scale and showing British, Russian and 
other developments. 


Following its exhibition in Paris, plans have been 
made to show the Exposition of American Housing 
Techniques in French provincial cities during the coming 
year. Organized by the French Ministry for Reconstruc- 
tion, in cooperation with the American Department of 
State, the National Housing Agency and many American 
architects and manufacturers, the Exposition is a practi- 
cal step toward the resumption of normal relations bet- 
ween French and American technicans in the building 
field. 


(Information from the French Missión for Urbanism 
and Reconstruction, Washington, D. C.). 
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MEXICO 


GOBIERNO Y TECNICA 


T> FUNCIÓN DE GOBERNAR en los estados modernos se 
convierte cada vez más en una tarea de orden téc- 
nico que trae aparejados grandes riesgos y responsabi- 
lidades. Los cambios operados en la vida económica y 
social durante los últimos cincuenta años, especialmente 
aquellos que han tenido su origen en el uso de las in- 
venciones mecánicas como el automóvil, el radio, el ae- 
roplano, etc., que han revolucionado casi totalmente la 
existencia humana, han traído su reflejo en la adminis- 
tración de los negocios públicos. 


GOVERNMENT AND TECHNIQUE 


Cros FUNCTION in modern states is every day 
a more technical job and involves great risks and 
responsibilities. The changes wrought in our economic 
and social life during the last fifty years, especially 
those based on the use of mechanical inventions like the 
automobile, radio, airplane, etc. which have revolution- 
ized human existence almost completely, have been 
reflected in the administration of public affairs. 


Formerly, a fortunate politician and a sensible one 
could easily direct a government. Nowadays, with the 
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Antes, el político afortunado y con una buena dosis 
de sentido común podía fácilmente dirigir un gobierno. 
Hoy, que las relaciones sociales se han complicado enor- 
memente, el arte de gobernar ya no es tan simple; se 
requiere la ayuda de expertos en multitud de especiali- 
dades. Hay que consultar al médico, al educador, al in- 
geniero, al economista, al abogado y a muchos otros, 
antes de resolver las intrincadas cuestiones que se le 
presentan a un gobernante. 


El estado moderno, sobre todo en épocas de emergen- 
cia, interviene profundamente en la vida económica, ya 
sea regulando las actividades de los particulares, o en 
ocasiones sustituyendo la iniciativa privada. El número 
de sus funciones aumenta cada día y la naturaleza de 
los servicios requeridos amerita una división del trabajo 
cada vez más acentuada. p 


El gobierno de un país, cualquiera que sea su exten- 
sión, es, sin duda alguna, la agrupación humana que 
tiene el mayor número de individuos bajo las órdenes 
de un poder central y, cuando menos teóricamente, ac- 
tuando de acuerdo con un fin común, que no es otro 
que la prestación de los servicios públicos. 


¿Existe relación alguna entre la importancia actual 
de la administración pública con la eficiencia y hones- 
tidad de los funcionarios que la representan? 


¿Se atienden los servicios públicos en forma satisfac- 
toria a los intereses generales de la nación? 


¿Existe una política de gobierno que norme los actos 
de los funcionarios que deciden sobre las cuestiones vi- 
tales del país? 


Estas y otras preguntas bien merecen la atención de 
las personas que se preocupan de los problemas más 
urgentes de México. 


En otros países se estudia sistemáticamente la admi- 
nistración pública desde sus aspectos más generales hasta 
en sus últimos y aparentemente insignificantes detalles. 
En Estados Unidos de Norteamérica, que seguramente 
puede servir de ejemplo elogiable, existen en la mayor 
parte de sus universidades, escuelas e institutos dedica- 
dos a la investigación gubernamental haciendo verda- 
dera labor científica, y en otros casos, enseñando las 
reglas prácticas que norman una buena administración. 


Se ha creado desde hace muchos años la carrera uni- 
versitaria de la administración pública no únicamente 
con el propósito de entrenar a los futuros encargados de 
las funciones administrativas de cada secretaría de estado 
u oficina de gobierno, sino que se prepara también al 
organizador, al ejecutor, al hombre de estado, al go- 
bernante en el sentido amplio y completo del vocablo, 
a todo aquel que tiene por misión llevar a cabo algún 
programa gubernamental en beneficio del interés pú- 
blico. 


En las universidades americanas se estudian tanto los 
sistemas y los métodos de cómo hacer bien y honrada- 
mente las cosas, así como la formulación e interrogación 


de la política a seguir para realizar los altos fines del 
estado mismo. 
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complications in social relations existing, the art of 
governing is no longer so simple; it requires the aid of 


experts in a great variety of special fields. The doctor, 


the educator, the engineer, the economist, the lawyer 


questions which confront a governing official can be 
solved. 


Modern states, especially in times of emergency, inter- 
fere greatly in the economic life of a country, whether 


“it be to regulate private activity or, as sometimes hap- 
pens, to substitute it. The number of its functions in- 


e 


and many others must be consulted before the intricate q 
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creases every day and the nature of the services demand- 


ed of it requires a constantly greater emphasis on the 
division of its labors. 


The government of a country, no matter what its size, 


undeniably has the greatest number of persons under 
the control of one single authority and, theoretically 


ot least, acting in the public interest, which is nothing - 


but the furnishing of public services. 


Does any relation exist between the actual importance 


of public administration and the efficiency and honesty - 


of the officials representing it? 


Are public services attended to in such a way as to. 


satisfy the general needs of the country? 


Does a government policy exist which controls acts - 


of officials who decide questions vital to the country? 


These and other questions well merit the attention of 
all those people who concern themselves with the most 
pressing problems in Mexico today. 


In other countries public administration is studied 


systematically, from its most general aspects to its 


apparently most insignificant details. In the U. S. A., 
which surely can serve as a praiseworthy example, 
schools and institutes dedicated to government investi- 
gation exist, which do real scientific work, or else teach 
the practical rules which govern a good administration. 


Many years ago, university courses in public adminis- 
tration were started, not only with the idea of training 
future officials in the administrative operation of each 
branch or office of the government, but also to prepare 
the organizers, executives, statesmen, governors in the 
fullest and most complete meaning of the word, or 
anyone whose job it is to carry on some part of the 
government program for the public good. 


In American universities not only systems and methods 
of how to do things well and honestly are studied, but 
also the formulation and inquiry into policies to be 
followed to accomplish the high purpose of the state 
itself, 


Such courses embrace more than the organization and 
operation of the federal government, covering that of 
states and municipalities as well. Especially notable is 
the improvement obtained in some of these units in the: 
American Union in matters Of administrative manage- 
ment. 


The observer who has analyzed these phenomena 
personally can only associate such efficiency with the 
factor of education. Forty years ago or more the United 


El contenido de los cursos no sólo enfoca la organi- 
zación y funciones del gobierno federal, sino que se 
extiende también al de los estados y municipios. Es par- 
cularmente notable el adelanto obtenido en algunas de 
as entidades mencionadas de la Unión Americana en 
materia de gestión administrativa. 


] La mente del observador que directamente ha anali- 
zado estos fenómenos no puede menos que asociar la 
eficiencia lograda con el factor educativo. Hace más de 
Cuarenta años que en los Estados Unidos se viene insis- 
tiendo, en la cátedra, la conferencia, el periódico, etc., 
en la necesidad de mejorar la administración. Es indu- 
dable también, la influencia enorme de las asociaciones 
profesionales, la cámara de comercio y otros sectores 
organizados de la opinión pública que han estimulado 
constantemente a los reformadores del gobierno. 


Como es de suponerse, la superación de instituciones 
gubernamentales que llevan años de vivir en medio del 
desorden, la corrupción, la ignorancia y el abandono es 
un proceso que toma largo tiempo en lograrse y ha 
menester del esfuerzo y dedicación de promotores des- 


interesados dentro de las filas del gobierno y fuera de 
ellas. 


Precisa el encauzamiento de la opinión pública hacia 
estos temas y la lucha incansable en contra del escep- 
ticismo y la indiferencia que son el abono propicio en 


que florece la ineptitud y la inmoralidad de todas las 
administraciones. 


La introducción de mejoras técnicas y la implantación 
de métodos científicos no harán por sí mismos ni más 
ni menos laboriosos y honrados a los servidores de la 
nación, pero sí es un hecho comprobado, que la adop- 
ción de tales medios limita en cierta medida la tenden- 
cia hacia la corrupción y hace posible el aumento en la 
eficiencia de la unidad del gobierno tomada en su con- 
junto. 


Esto se consigue siempre que haya dirigentes diná- 
micos y capaces con arrestos suficientes para encauzar 
un movimiento de renovación. La preparación técnica 
de estos futuros dirigentes de la administración es quizás 
la medida más efectiva para llevar a cabo en los próxi- 
mos años, de allí que sea indispensable en México des- 
pertar el entusiasmo de los elementos jóvenes con an- 
helo de servir al país. Además, deben crearse oportu- 
nidades para que los actuales servidores del Estado am- 
plien sus conocimientos, y fomentar entre las asociacio- 
nes profesionales, sindicatos obreros y agrupaciones cí- 
vicas el interés por un gobierno mejor. Es necesario 
que las aulas de las universidades se abran a las nuevas 
corrientes en materia de ciencia política, gobierno y 
administración pública que capaciten eficientemente a 
nuestros funcionarios del mañana. 


Consideremos también, que ya es tiempo de empren- 
der investigaciones serias sobre la realidad administra- 
tiva mexicana en sus áreas federal, estatal y municipal, 
y pugnar por una revisión de las instituciones, exami- 
nar los métodos de gobierno, si es que hay algunos, na- 
cionalizar el trabajo y finalmente, compenetrarse de que 


States started insisting, in classrooms, in lectures, in 
the newspapers, etc., on the necessity of improving 
administration. Also doubtless, the enormous influence 
of professional organizations, chambers of commerce and 
other organized sectors of public opinion constantly 
urged on the government reformers. 


As may be supposed, making over government ins- 
titutions which have lived for years among disorder, 
corruption, ignorance and carelessness is a process which 
takes a long time to accomplish and for which the effort 
and devotion of disinterested backers inside and outside 
of government ranks is needed. 


Public attention must be focused on these subjects 
and on the everlasting struggle with scepticism and 
indifference, which are the best fertilizer for ineptitude 
and immorality in any administration. 


The introduction of improved techniques and the im- 
plantation of scientific methods alone will not make 
public servants either more or less industrious or honest, 
but it is a fact that adopting such measures limits the 
tendency to corruption to a certain extent and increases 
the efficiency of government units, taken as a whole. 


This is always true when those who direct govern- 
ment are dynamic and capable, with sufficient enterprise 
to guide a reform movement. 


Technical preparation for these future administrative 
leaders is perhaps the most effective measure to adopt 
in the next few years, although it goes without saying 
that enthusiasm must be awakened in Mexico among 
young groups with a desire to serve their country. 
Moreover, opportunities should be made for present state 
servants to amplify their knowledge and professional 
organizations, workers unions, civic groups should be 
interested in better government. University classrooms 
must be opened to new currents in political science, 
government and public administration which will equip 
our officials of tomorrow. 


Let us consider too that it is high time to start some 
serious investigations on current Mexican administration 
in the federal, state and municipal branches, and to fight 
for revision in the institutions, examine government 
methods, if there are any, nationalize work and finally, 
understand that the real meaning of authority in a 
government is based on the quality of its servants, and 
not, as is frequently believed, on occupying public office 
as if it were a personal inheritance. 


(Editorial in “Revista de Economía”, México City, 
Vols MIU Nos 1156-12) 


el verdadero sentido de la autoridad del gobernante se 
funda en su calidad de servidor de la nación y no como 
se cree muy frecuentemente, em la posesión del cargo 
público que ejerce como si fuera su patrimonio personal. 


(Editorial en la “Revista de Economía”, México, 
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PERU 


LOS CONCEJOS MUNICIPALES EMITIRAN 
BONOS PARA EJECUTAR OBRAS PUBLICAS 


(Tomado de “Economista Peruano”, Lima, Perú, Vol. 
XXXVII, No. 82, Junio y Julio, 1946). 


E: GOBIERNO ha puesto el cúmplase a la Ley No. 
10611, que autoriza a las Municipalidades a emitir 
bonos o celebrar contratos de crédito. Es, como se ve, 
una ley de suma importancia, llamada a repercutir favo- 
rablemente en el progreso de nuestros pueblos, la mayor 
parte de los cuales continúan viviendo en el más lamen- 
table atraso, carentes de los servicios municipales más 
primordiales. La causa principal de la aflictiva situa- 
ción es doble: de un lado, la falta de recursos financie- 
ros y de otro, la carencia de personal capacitado para 
la solución de los diversos problemas municipales que 
impone, día a día, el crecimiento de las poblaciones. 


Esta ley, que concede a los Concejos Municipales la 
facultad de emitir bonos o de celebrar contratos de cré- 
dito, va a cambiar aquella situación, pues estimulará la 
iniciativa y la actividad municipal. Desde luego, como 
una y otra operación financiera se garantizarán con las 
rentas O bienes que en la actualidad poseen los Conce- 
jos, según lo dispone la ley, el primer paso que éstos 
deben dar para aprovechar los beneficios del crédito, 
especialmente aquéllos que no tienen ingresos superiores 
a 200 libras al año, para respaldar la operación, es for- 
mar el Margesí de sus bienes, arreglando previamente 
la titulación de sus inmuebles. Porque ningún Banco, 
ni particular, prestará un centavo con la garantía de 
fincas O tierras que no están debidamente inscritas en el 
Registro de la Propiedad Inmueble. 


Las condiciones en que las Municipalidades podrán 
hacer uso de esas operaciones financieras son las nor- 
males para esta clase de actividades en lo administrativo. 
La ley ha cuidado de rodear de seguridades y de ofre- 
cer estímulos al capital para facilitar las inversiones. 
El Art. 20 de la ley declara que los intereses que pro- 
duzcan los bonos emitidos “sólo estarán gravados con 
las tasas actualmente vigentes de los impuestos sobre la 
renta y no podrán ser afectados en lo futuro con nuevos 
impuestos o por el aumento de las tasas de impuestos 
pre-existentes”. Asimismo se ofrecen especiales facilida- 
des a los tenedores de los bonos municipales, pues esta- 
blece la ley que los bonos serán aceptados por su valor 
nominal como garantía de primera clase para responder 
como fianza ante el Estado y en las mismas condiciones 
que la ley señala para la Deuda Pública Interna, o para 
inversiones en la Caja de Depósitos y Consignaciones 
y en las Cajas de Ahorros, o para operaciones y re- 
servas técnicas en las Compañías de Seguros, en la 
Caja Nacional del Seguro Social, en las Compañías 
de Capitalización, etc. 


Por lo expuesto, se deduce que la ley que comenta- 
mos constituye el primer paso firme y vigoroso que el 
actual Régimen da en favor del progreso material de 
los pueblos de la República. 
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MUNICIPALITIES TO ISSUE BONDS FOR 
PUBLIC WORKS 


(From the “Economista Peruano”, Lima, Peru, Vol. 3 
XXXVIL, No. 82, June-July, 1946). 


Te GOVERMENT has approved Law No. 10611, S 


authorizing municipalities to issue bonds or to 
enter into credit contracts. As can be appreciated, 
it is a very important law which should react favorably 
toward the progress of our people, most of whom con-' 
tinue to live in the most lamentable, backward condi- 
tions without even the most elementary municipal servi- 
ces. The principal cause of this sad situation is two-fold: 
on the one hand, lack of financial resources, and on the 
other, lack of personnel equipped to handle the many 
diverse municipal problems which the growth of towns 
demands from day to day. : 


This law, authorizing municipal councils to issue 
bonds or enter into credit contracts, will change the 
situation by stimulating municipal initiative and activity. - 
Of course, since some financial operations will be gua- 
ranteed by income or properties currently the property 
of the municipalities, according to the law, the first 
step to be taken to take advantage of credit arrangements 
is to draw up an official inventory of municipal pro-- 
perty, when title to the property has been arranged. 
This is especially important for those municipalities 
whose income does not exceed two hundred pounds a 
year. No bank and no private person will lend a cent, 
with farms or real estate as collateral, if they are not 
duly registered in the Land Registry Office. . 


As far as administration goes, the conditions imposed 
on the municipalities under which they may avail them- 
selves of these financial operations are the normal ones 
for this type of activity. “The law has taken the precau- 
tion to provide security and incentives to capital to 
encourage investing. Article 2c states that the interest on 
issued bonds “can only be taxed on the basis of current 
tax rates on income, and future new taxes or increased 
This is a 
special inducement to holders of municipal bonds, since 


rates On present taxes cannot be applied”. 


the law provides that such bonds shall be accepted at 
their par value as first-class collateral by the Govern- 
ment and on the same basis as provided by law on the 
Internal Public Debt, or investments in the Deposit and 
Consignation Fund (Caja de Depósitos y Consignacio- 
(Cajas de 
Operations and reserves in the Insurance Companies, the 
National Social Security Fund, the Capitalization Com- 
panies, etc. : 


nes) and Savings Funds Ahorros), or 


From the foregoing, it may be seen that this law 
constitutes the first positive, vigorous step taken by the 
present regime toward the material, practical improve- 
ment of the people of our Republic. 
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LOS CABILDOS COLONIALES 


De un magnífico estudio que, con el título de “La in- 
tervención del Estado durante la Colonia”, ha publicado 


el Sr. A. Arellano Moreno en la “Revista Nacional de 


Cultura” (Año VII, No. 56), editada por el Ministerio 


- de Educación de Venezuela, tomamos algunos datos que 
- consideramos de gran interés para nuestros lectores, ya 


que se relacionan con la actuación de los Consejos Mu- 


: nicipales o “Cabildos” en la época colonial. 


Aun cuando la actuación de éstos estaba subordinada 


a la autoridad de los Virreyes y Capitanes Generales 


y no pocas veces inspirada por ellos, alcanzaba a todos 
los aspectos de la vida comunal. Llegaban, en sus fa- 
cultades, mucho más lejos que la mayoría de los Ayun- 
tamientos de nuestro tiempo en la América Latina. 


Durante el siglo XVI, el funcionario encargado de 
hacer cumplir los acuerdos del Cabildo fué el Fiel Eje- 
cutor, nombrado anualmente por aquél, y que podía ser 
reelegido o destituido. En Venezuela comenzó a actuar 
en 1535. Sus facultades eran amplísimas, pues podía 
visitar, siempre que lo creyere conveniente, todas las 
tiendas, así al por mayor como al detalle y de cualquier 
género que fuesen, para averiguar si las mercancías es- 
taban en buen estado y, caso contrario, inutilizarlas o 
prohibir su venta. Podía también revisar pesas y me- 
didas y, caso de hallarlas defectuosas, enviarlas al Ayun- 
tamiento para su ajuste; encarcelar a cualquier persona 
cogida in franganti; multar a los infractores de las Or- 
denanzas, prohibir la venta de mercancías y confiscar 
las que no hubiesen sido declaradas o selladas. 


Los comerciantes debían mostrarle las facturas de 
compra para establecer el precio de venta y, una vez 
fijado este, quedaban obligados a darlos a conocer al 
público por medio de listas colocadas en lugares visi- 
bles. El Fiel Ejecutor iba provisto de un sello con 
las armas de la Ciudad y lo estampaba en cuantas mer- 
cancías hubiese revisado, requisito sin el cual no podían 
ser puestas a la venta. Tenía también el deber de pro- 
veer de pescado a la Ciudad, de forma que no faltase, 
principalmente durante la Cuaresma, ofreciéndolo en 
primer término a los vecinos más pobres. El abasto de 
carnes estaba también a su cargo. 


“El principio económico con el cual tiende a justi- 
ficar el Cabildo la política de control de precios” —dice 
el Sr. Arellano— “es el que suele llamarse en Economía 
Política “movimiento de tijeras”, según el cual los pre- 
cios al por menor, una vez que suben, tienden a quedarse 
en las alturas o a descender en forma perezosa, esto es, 
con una velocidad diferente a la que siguen los precios al 
por mayor, los cuales, en todo caso, son más sensibles 
a las fluctuaciones. En tal sentido, el Ayuntamiento 
de Caracas, en sesión celebrada en Septiembre de 1589, 
al dar instrucciones al Fiel Ejecutor sobre la fijación 
de precios, decía: “...procurando siempre que sean mo- 
derados, porque no quede la mala costumbre en pose- 
ción, porque después de una vez puesto el precio, nin- 
guna vez suele abajar”, 


VENEZUELA 


COLONIAL TOWN CORPORATIONS 


Under the title of “State Intervention in Colonial 
Times”, A. Arellano Moreno has published in the “Na- 
tional Review of Culture (Vol. VII, No. 56), issued 
by the Ministry of Education of Venezuela, an excellent 
article, from which we have taken some facts of interest 
to our readers in connection with procedure of the City 
Councils, or Corporations, under the Colony. 


Even when their function was subordinate to the 
authority of the Viceroys and Captains General, and 
often was inspired by them, it affected every phase of 
community life. Their authority was much more extensive 
than it is in the majority of municipal governments in 
Latin America today. 


The official in charge of carrying out the resolutions 
of the Town Corporation in the XVI Century was the 
Faithful Executor, appointed annually by the Corpora- 
tion, and subject to reappointment or dismissal. The 
first one took office in Venezuela in 1535. His powers 
were wide; he could visit, whenever he pleased, any 
store whether wholesale or retail, of any kind, to check 
the state of their merchandise, and if it was unsatisfac- 
tory, he could invalidate it or prohibit its sale. He 
also could inspect weights and measures and, in the 
event of their being defective, send them to the City 
Hall for adjustment; he could confine anyone caught 
in fraganti; fine infractors of Ordinances, prohibit the 
sale of merchandise and confiscate that not duly de- 
clared and stamped. 


Merchants had to show him their purchase invoices 
to set the sale's prices, and once they were fixed, were 
obliged to publish them in lists placed on public view. 
The Paithful Executor was provided with a seal bearing 
the arms of the City and stamped merchandise inspected, 
without which seal merchandise could not be put on 
sale. He also had the obligation of providing the city 
with fish, so that it should never be lacking, especially 
during Lent, and offered first choice to the poorest in- 
habitants. The supply of meat was also in his charge. 


“The economic principle employed to justify the con- 
trol of prices by the Town Corporations”, says Sr. Are- 
llano, “is the so-called scissor movement, by which 
retail prices tend to stay up once they have risen, or 
to come down slowly, or at a different rate from whole- 
sale prices, which are more sensitive to fluctuations 
anyway. The Caracas Municipal Government issued 
instructions to the Faithful Executor on fixing prices 
in September 1589, “...with a view to keeping them 
moderate, because once a price is fixed, it should not 
be lowered”. 


In the same year, the Paithful Executor was ordered 


to visit all artisans in the city, such as shoemakers, tai- 
lors, etc. and instruct them to behave themselves and 


charge reasonable prices. 


Toward the end of the XVIII Century, price regula- 
tion affected not only sales, but purchases as well, and 
the Guipuzcoan Company which had a certain monopoly 
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En dicho mismo año, el Fiel Ejecutor fué autorizado 
para que visitara a todos los artesanos de la ciudad, 
tales como zapateros, sastres, etc., y diese orden de que 
cada uno cumpliese con su deber y no se excediera al 
fijar los precios. 


A fines del siglo XVIII, la regulación de precios al- 
canzó no sólo a las ventas, sino a las compras, y la 
Compañía Guipuzcoana, que ejercía cierto monopolio, 
hubo de pagar a 16 pesos la fanega de cacao y a 13 rea- 
les la de añil. Se llegó no sólo a la tasación de las uti- 
lidades, fijándolas entre el 25 y el 35%, sino hasta a 
obligar a los comerciantes a vender al costo un tercio 
de las mercancías que comprasen. En 1773 tomó el Ca- 
bildo a su cargo la distribución exclusiva de -la leña, 


COMENTARIOS 


NOTES AND 


(A continuación insertamos algunos comentarios con- 
tenidos en cartas recientemente recibidas en el Secreta- 
riado de la Comisión Panamericana de Cooperación In- 


o», 


termunicipal, que se refieren a nuestro “Boletín”). 


* * k 


“Tendo en máos um exemplar do “Boletim” editado 
mensalmente por essa Comissáo, contendo valiosos arti- 
gos e informacóes referentes aos Municípios de toda a 
América, —venho pela presente consultar V. S. sóbre 
a possibilidade de mandar incluir o meu nome entre 
aqueles que recebem regularmente tao util e interesante 
publicáo...” 


(Affonso Almiro, Rio de Janeiro, Brasil). 


* * * 


“Me es grato acusar recibo del ejemplar del Boletín 
que tan digna y acertadamente Ud. dirige, cuyo material 
de lectura resulta de verdadero interés para el mejor 
desarrollo de nuestros propósitos en beneficio del Muni- 
cipio que nos honramos en representar”. 


(Julio Alvarez Fernández, Secretario del 
Ayuntamiento, La Habana, Cuba). 


* * * 


“Basado en su amable atención y en la cooperación 
cultural, base de una mejor comprensión entre los pue- 
blos americanos, ruego a Ud. se dignen enviarme toda 
clase de publicaciones, que editen en esa prestigiosa co- 


misión, por lo que les antelo mis sinceros agradeci- 
mientos”. 


(Miguel Peralta C., Loja, Ecuador). 


* *, * 


“Tenho a grata satisfacáo de acusar o recebimento do 
periódico “Boletim (“The Municipal Digest of the Ame- 
ricas)”, editado pela Comision Panamericana de Coope- 
ración Intermunicipal. É com o mais vivo interesse que 
venho recebendo, pois, por meio dele, tenho a oportuni- 
dade de acompanhar as úteis informacóes concernentes 
á vida municipal das Americas, 
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* foodstuffs to the people dates from 1592 in Venezuela. - 


had to pay 16 pesos for each 116 pounds of cocoa and 
1.30 pesos for bluing per pound. Not only were profits. 
taxed, setting them from 25% to 35%, but merchants | 
were even obliged to sell one third of their purchases at. 
cost. In 1773, the Corporation took over the exclusive 
distribution of wood, because the wood dealers wanted ' 
disproportionate profits; and ten years later the barter 
system was put into practice. Rationing and supplying 
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porque los pulperos de la ciudad aspiraban a obtener 1 
ganancias desmedidas; y, diez años más tarde, se puso | 
en práctica el sistema de trueque. La práctica del racio- 
namiento y distribución de subsistencias entre los ve- 
cinos, data en Venezuela de 1592. j 


COMMENTS 


(We take pleasure in printing herewith some comments | 
made in letters recently received in the Secretariat of | 
the Pan American Commission on Intermunicipal Coo- 
peration, in which reference is made to our “Boletin””). 


* * * 


“A copy of the “Boletín”, published monthly by your 
Commission, has just come to hand. It contains valuable - 
articles and information on municipalities throughout 
America and l am writing to ask what possibility there 
is of having my name put on the mailing list to receive 
this useful and interesting publication regularly...” 


(Affonso Almiro, Rio de Janeiro, Brazil). 


* * * 


“It is a pleasure to receive the “Boletín” which you 
so intelligently and effectively edit. The material it 
carries is extremely interesting as a contribution to the 
better achievement of our objetives for the municipality 
of which we have the honor to be representing”. 


(Julio Alvarez Fernández, City Council | 
Secretary, Havana, Cuba). . 


* ES * 


“In view of your courtesy and cultural cooperation, 
which is essential to better understanding among the 
peoples of America, 1 hereby request you to be good 
enough to send me all the publications your admirable 
organization edits, for which 1 thank you in advance”. - 


(Miguel Peralta C., Loja, Ecuador). 


* * * 


“I take pleasure in acknowledging the receipt of the 
“Boletín (The Municipal Digest of the Americas)”, 
published by the Pan American Commission on Inter- 
municipal Cooperation. 1 am very interested indeed in 
receiving it, for it gfves me an opportunity to learn 


much useful information concerning municipal life in 
America. 


Contributado para o desenvolvimento, cada dia mais 
crescente, da solidariedade Panamericana; tomo a li- 
berdade de enviar, anexo a esta, un recorte de uma nota 
publicada em um matutino deste paiz, intitulado “O 
-JORNAL” (orgáo dos diários associados)... O assunto, 
é sobre uma importante conferencia elda na capital 
do Estado de Sáo Paulo, no dia 25 daquele mez, sobre 
a instalacáo naquela capital, da Associagáo Paulista de 


Municipios. A frente desse empreendimento, que teve - 


grande repercussáo entre os municipios daquele Estado, 
encontrava-se o competente e destacado Professor Rafael 
Xavier, membro da Comissáo Pan Americana de Coope- 
ragáo Intermunicipal e de diversos outros orgáos, que 
visa O maior desenvolvimento das causas municipais”. 


(Americo Monteiro de Siqueira, Lavras, 
Minas Gerais, Brasil). 


* * * 


“Na qualidade de membro da Associacáo Brasileira 
: de Municípios, por proposta e aprovacáo daquéle órgáo 
- técnico nacional, destinado ao estudo e solugáo dos pro- 
blemas de organizacáo local, apraz-me comunicar a V. 
-Excia. a fundacáo nesta cidade, no dia 15 do més pró- 
ximo vindouro, da Sociedade “AMIGOS DO MUNI- 
-CIPIO”, para cujo ato vem de ser expedido convites 

aos Exmos. Srs. dr. Osório Nunes, Secretário Executivo 

na Capital Federal e Inspetor Regional de Estatística 

Municipal no Ceará, dr. Luiz Oliveira Periquito, Se- 
- cretário da referida Associagáo Brasileira de Municípios 
-neste Estado. 


Aludida Sociedade terá por móvel precípuo, difundir 
no seio de todas as classes a transcendente importancia 
da A. B. M., preparando, destarte, terreno propicio a 
sua nobilitante missao...' 


(José Ancilon de Andrade, Agente Muni- 
cipal de Estatística, Instituto Brasileiro de 
Geografía e Estatística, Cascavel, Ceará, 


Brasil) . 


“I am making my small contribution to the daily 
increase and development of solidarity in the Americas 
by enclosing herewith a clipping of a notice which ap- 
peared in one of our morning papers here in this coun- 
try, called “The Journal” (a member of the associated 
press)... It is about an important conference held in 
the capital of the State of Sao Paulo, on the 25th of 
this month, to inaugurate the Sao Paulo Association 
of Municipalities in that capital. This enterprise, which 
received great publicity among the municipalities of the 
State, was headed by the competent and well known 
professor, Rafael Xavier, a member of your Pan Ame- 
rican Commission on Intermunicipal Cooperation and 
of several other groups looking toward the improvement 
of the cause of the municipalities”, ES 


(Americo Monteiro de Siqueira, Lavras, 
Minas Gerais, Brazil). 


* * * 


“As a member of the Brazilian Association of Munic- 
ipalities, and proposed and approved by. said technical 
national organization devoted to the study and solution 
of the problems of local government, 1 take pleasure in 
informing you of the establishment in this city, on the 
15th of next month, of a society called “FRIENDS OF 
THE MUNICIPALITY”. Invitations to this affair will 
be sent to the Hon. Osorio Nunes, Executive Secretary 
in the Federal Capital and Regional Inspector of Muni- 
cipal Statistics in Ceará, and Luiz Oliveira Periquito, 
Secretary of the above-mentioned Brazilian Association 
of Municipalities in this State. 


“This Society will be chiefly concerned with spread- 
ing information among the people of all classes of the 
transcendental importance of the B. A. M. and preparing 
the ground from the start, for its noble purpose...” 


(José Ancilon de Andrade, Municipal Re- 
presentative on Statistics, Brazilian Ins- 
titute of Geography and Statistics, Cas- 
cavel, Ceará, Brazil). 
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PUBLICACIONES RECIBIDAS 


Washington Municipal Bulletin”.—Published by the 
Association of Washington Cities, through coóperation 
with the Bureau of Governmental Research of the Uni- 
versity of Washington.—Seattle, Washington, U. S. A. 
— Information Bulletin No. 71.—June 15, 1942. 


* * * 


“Financial Statistics of Cities: 1940”.—Volume 2: An- 
alytical Reports. —Vol. II.—No. 1.—Preliminary Report. 
—July 10, 1942.—Department of Commerce.—Bureau 
of the Census.— Washington, D. C., U. S. A. 


* * * 


“Le Poste D'Ecoute”.—Sommaire de nouvelles munici- 
pales publiées dans l'intérét des administrations locales 
au Canada. —Fédération Canadienne des Maires et des 
Municipalités. —Montréal (Canada).—Vol. II: Nos. 9, 
10, 11, 12, et 13; le 2 Mai, le 16 Mai, le 6 Juin, le 20 
Juin, et le 4 Juillet, 1942, 


“The Listening Post”.—A digest of municipal news 
published in the interest of local government in Canada. 
—Canadian Federation of Mayors and Municipalities. — 
Montreal (Canada).—Vol. II: Nos. 9, 10, 11, 12, and 
13; May 2, May 16, June 6, June 20, and July 4, 1942, 

* * * 

“Report of Finances”.—Compiled by Wm. H. Wenadt, 
City Comptroller.—City of Milwaukee, Wisconsin, U. 
S. A.—March 31, 1942. 

“Films on Housing”.—United States Housing Authori- 
ty. —Federal Works Agency.—Washington, D. C., U. 
S. A.—January, 1942. 

* * * 

“Tax Dollar, Year 1942”.—Prepared by William H. 
Wendt, City Comptroller.—City of Milwaukee, Wiscon- 
sin, U. S. A. 
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“La República”.—Suplemento del Diario Oficial.— 
San Salvador (República de El Salvador).—Año X.— 
Números: 2678/2719.—Fechas: desde el 7 de Abril, 
hasta el 26 de Mayo, de 1942, 


*x * * 


“Recommended Qualifications for Public Health Nurs- 
ing Personnel, 1940-1945”.—Approved by the Education 
Committee of the National Organization for Public 
Health Nursing. —Reprinted from Public Health Nurs- 
ing, January, 1942.—New York, N. Y., U. S. A. 


* * * 


“Publications”.— National Organization for Public 
Health Nursing. —New York, N. Y., U. S. A.—March, 
1942, 


* * * 


“The Problems of Determining Fair Rents”.—An ad- 
dress delivered by Karl Borders, Chief, Rent Section, 
Office of Price Administration, at the 103rd annual 
meeting of the American Statistical Association, Decem- 
ber 28, 1941, at the Biltmore Hotel, New York City, 
NRO. A, 


* * * 


“The Management of Government in a Democracy”. 
—By the Honorable Harold D. Smith, Director, U. $. 
Bureau of the Budget and President, American Society 
for Public Administration. —Presidential address delive- 
red at a joint session of the American Society for Public 
Administration and the American Political Science As- 
sociation, New York City, December 29, 1941. 


* * * 


“State League Notes”.—The American Municipal 
Association.—Chicago, Illinois, U. S. A.—Vol. IV: No. 
9, May 20, 1942; No. 10, June 5, 1942; No. 11, June 
20, 1942. 


* * SK 


“Budgetary Administration in the United States 
Government: Selected References”.—U. S. Bureau of 
the Budget.—Library.— Washington, D. C.—June, 1942. 


* * * 


“Transportation Odinance of the City of Louisville”.— 
With an historical account of events incidental to the 
execution of a transportation contract with the Louisville 
Railway Company.—Published by the Department of 
Research and Service of the City of Louisville. —May 
1, 1941.—Louisville, Ky., U. S. A. 


* * * 


“Rules of the Civil Service Commission of the City 
of Cleveland”.—Effective August 11, 1941. 


* * * 


“Training Auxiliary Firemen”.—Published by the U. 
S. Office of Civilian Defense.—Washington, D. C.— 
January, 1942. 


* * * 


“New York State Tax Bulletin”.—Issued by the 
Department of Taxation and Finance.—Albany, N. Y., 
U. S. A.—Rates of assessment of real property for the 
several cities, towns and villages of the State as finally 
fixed and determined by the State Tax Commission for 
the year 1942.—Vol. XXVII.—No. 1.—May, 1942. 
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“Bulletin of the Bureau of Business Research”.—Col- | 
lege of Commerce.—Publications of the University of - 
Kentucky.—Vol. 11.—No. 4.—December, 1941.—“Organ- 
ization for Kentucky Local Tax Assessments”, by James 
W. Martin, Director, and Glenn D. Morrow, Research 
Assistant, Bureau of Business Research. —Lexington, Ky., 
UK SA 3 

* * * y _ 

“Education of School Administrators”.—Federal Se- 
curity Agency.—U. S. Office of Education. —Bulletin 
1941, No. 6.—Washington, D. C. 8 


* * * 


“Westchester County Charter”. 
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“Official Register of Harvard University”.—Vol. 
XXXIX.—No. 10.—March 19, 1942.—Preliminary An- 
nouncement of the Courses of Instruction offered by the - 
Faculty of Arts and Sciences during 1942-43.—Publi- 
shed by Harvard University. —Cambridge, Mass., u. 
S. A. 5 


* * * 


of Harvard University”.—Vol. — 


“Official Register «D 
War-Time 


XXXIX.—No. 19.—April 29, 1942.—The : 
Program.—Published by the University.—Cambridge, > 
Mass., U. S. A. 


* * * 


“Public Water Supplies and Cortrol of Stream Pol- — 
lution in Ohio”.—By F. H. Waring, Chief Engineer, 
Ohio Department of Health.—Ohio State University 
Studies. —Engineering Series. —Vol. X.—No. 5.—Sep- 
tember, 1941.—Engineering Experiment Station. —Circu- 
lar No. 41 (Revised edition, February, 1942).—The 
Ohio State University. —Columbus, Ohio, U. S. A. 


e + * 


“Municipal Workmen's Compensation in Pennsylva- 
nia”.—PGAS Pamphlet.—Vol. 2.—No. 2.—February, 
1941.—Pennsylvania Local Government Series. —Pennsyl- 
vania Government Administration Service. —Philadelphia, - 
Paños A: 

“Municipal Support of Volunteer Fire Companies”.— 
PGAS Pamplhet.—Vol. 2.—No. 4.—April May, 1941. - 
—Pennsylvania Local Government Series. —Pennsylvania 
Government Administration Service.—Philadelphia, Pa., 


U, S. A. 


* * * 


“Report of the California State Board of Equaliza- 
fion, for 1931-1932”.—Including special reports to the 
Legislature concerning comparative tax burdens and 
utility valuations.—State Board of Equalization. —Sacra- 


mento, Calif., U. S. A. 


* * * 


“Report of the California State Board of Equalization, E 
for 1933-1934”.—State Board of Equalization.—Sacra- 3 
mento, Calif., U. S. A. b 

* * * Y 

“Biennial Report of the State Board of Equalization, : 
for the eighty-sixth fiscal year, ending June 30, 1935 and 
the eighty-seventh fiscal year, ending June 30, 1936.— 
State of California. 


Unión Nacional de Municipalidades de Chile. — Viña del EE 
E 0 UADOR: 
- Asociación Nacional de Municipios Ecuatorianos. -—— Quito. 
4 EL SALVADOR: 
<A Corporación de Municipalidades de la República de El Salvador. — San Salvador. 
EE, UU. DE AMERICA: 
; The American Municipal Associa Mon. — 1313 East 60th Street. — Chicago, Illinois. 
AEXICO: 
Confederación Nacional de Ayuntamientos de la República. — Donceles, 106.—México, D. F. 
—REPCA. DOMINICANA: : 
Liga Municipal Dominicana. — Ciudad Trujillo. 
- URUGUAY: 
Reunión de Autoridudes Edilicias de la República. — Montevideo. 


COMISIONES DELEGADAS O DE ENLACE 
EE. UU. DE AMERICA 


. Rubén A. García. 
Dr. Jorge Soto del Corral. 
Sr. Jorge Vélez. 


American Committee for the Interna- 
tional Unión of Local Authorities. 
Public Administration Clearing House. 


Sr. Luis Cano. 
Dr. Julio Pardo Dávila. MEXICO 


Arq Carlos Contreras. 
Lcdo. Gabino Fraga Jr. 
: Arq. Ricardo González Cortés. Lcdo. Octavio Véjar Vázquez. 


Sr. Alcalde Municipal de Santiago. Lcdo. Fernando Sastrías F. 

Sr. Alcalde Municipal de Valparaíso. Lcdo. Aurelio Sergio Vieyra. 

Sr. Alcalde Municipal de Viña del Ma». Lcdo. José T. del Alva Jaime. 

Sr. Contralor Gral. de la Municipalidad Ledo. Salvador Martínez de Alva. 


de Santiago. 


REPUBLICA DOMINICANA 
ECUADOR Presidente: Don Virgilio Alvarez Pina. 
Presidente: Dr. Héctor Romero Menéndez. Miembros: Don R. Paino Pichardo. 


Lcdo. Virgilio Díaz Ordóñez. 
Lcdo. Ernesto J. Suncar Méndez. 
Ledo. Víctor Garrido. 


Miembros: Dr. Miguel Heredia Crespo. 

y Sr. Augusto Alvarado Olea. 

Lic. J. Roberto Páez. 

Lic. Luis Enrique Varas Samaniego. 


URUGUAY 
EL SALVADOR . Presidente: Arq. Horacio Acosta y Lara. 
A Presidente: Prof. Don José María Melara E. Secretario: Arq. Eugenio P. Baroffio. 
- Miembros: Don Ricardo Sandoval Martínez. “Miembros: Dr. J. J. Carbajal Victorica. 
ls Don José Mauricio Gallardo. Ing. Juan Ramasso. 
1 Don Manuel de Jesús Varela. Arq. Raúl Lerena Acevedo. 
E COMISIONES ORGANIZADORAS 
ARGENTINA NICARAGUA AS : 
q Presidente: Dr. Luis L. Boffi. Presidente: Sr. Ministro del Distrito Nacional. 
l BOLIVIA PANAMA 
E Sr. Alcalde Municipal de Panamá. 
| Rento: pal de ES EA Oficial Mayor del Ministerio de Gobierno y Justicia. 
A ; Sr. Gerente del Banco de Urbanización. 
|| Presidente: Prof. Rafael Xavier. Lic. Guillermo Zurita. 
SS == BIOA. PARAGUAY 
|| Presidente: Don Manuel Rodó y Parés. Presidente: Dr. L. Eugenio Codas. 
í GUATEMALA: PERU 


Sr. Carlos Irigoyen. Presidente: Dr. Enrique García Sayán. 


los datos solicitados en 
ra completar la labor informativa que realizamos, debemos contar con E 1 

el O anutbcio ld ““Survey”? publicado en el No. 1-4 del Año II, Enero-Abril, 1941, del ““Boletín'”, por 
lo que rogamos a las dades municipales su atención a este asunto. 


el Dic. Juan Mayorga Franco. VENEZUELA: 

: Ing. Julio Montano Novella. Dr. Gonzalo Barrios. 

|| Lic. Ramiro Ordóñez P. Dr. Mario Briceño Iragorry. 
Jl Lic, Emilio Sosa Taracena. Dr. Carlos Augusto León. 

|| HAITI Dr. L. Manrique Terrero. 
Presidente: Mr. Raphael Brouard. Sr. Martín Pérez Matos. 


A ANS ; 


IT 


de Lib os 


Editora 


Compañía 


Fo 


Habana. 


(0) 


lletos, 


Reilly 304, 


